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Giris

ABCD4AME "Gog¢men Girisimciligi icin Dijital Uygulama Tabanli Beceri Gelistirme" Projesi gelismekte olan
yetiskin egitimi ve 6gretimi alaninda, 6zellikle gégmen girisimciler igin yetkinlik gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu kisa giris, dijital ekonomide gé¢cmen girisimciligini tesvik etmeye yonelik olarak olusturulan Pedagojik El
Kitabi'ndan beklentileri 6zetlemektedir. Bu el kitabi, alaninda uzmanlasmis profesyonellerin gé¢men
girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak bir inovasyon adimi olarak 6ne
¢itkmaktadir.

Girisin ardindan gelen ilk bélim, "Dijital Ogretim ve Uygulamalar Yoluyla Gé¢men Girisimciliginin
Gelistirilmesi ile ilgili Temel Kavramlar" bashgiyla dénustiriicii bir pedagojik paradigmanin temelini
atmaktadir. Egitimciler dijital araglar ve uygulama tabanli kaynaklari kullanarak gégmen girisimcilerin kiiresel
ekonomik dokunun vazgecilmez unsurlari olarak dinamik ve cgesitli ihtiyaglarini karsilayabilecek donanima
sahip olmaktadir.

Ayrica bu belge gécmen girisimcilik egitiminin 6zline inerek girisimcilik ekosistemi icindeki Gnemini
vurgulamaktadir. ABCDAME projesi ve 6zellikle bu belge kultlrel duyarlilik, esneklik ve yerel pazar anlayisini
icererek salt is becerilerinin Otesine gecmektedir. Amacimiz sadece bilgi aktarmak degil ayni zamanda
gdécmen girisimcilerin blylyebilecegi, hem kendi hayatlarini hem de entegre olduklari topluluklari
zenginlestirebilecekleri verimli bir zemin olusturmaktir.

Bu el kitabini daha yakindan incelediginizde onu bir képri olarak digsinebilirsiniz. Bu kopri, géocmen
girisimcilerin potansiyelini dijital ekonominin genis firsatlariyla birlestirmeyi amaclamaktadir. "Metodolojik
Destek" bolimi girisimcilik yolculuguna gikanlarin yeni kiiltiirel ve ekonomik ortamda karsilasabilecekleri
zorluklara yonelik yenilikci ve destekleyici bir metodolojik cerceve sunar.

"Ogrenme Unitelerine Odakl Pratik Oneriler" bélimii pratik uygulamalar, kisisellestirilmis hiz ve interaktif
o6grenmenin bir kombinasyonunu saglar. Egitimciler, bu yaklasimlarini 6grencilerin farkli ihtiyaglarina uyacak
sekilde adapte edebilirler. Bu metodolojilerin 6zelliklerini detaylandirarak egitimin sadece erisilebilir degil
ayni zamanda etkili olmasini saglamak ve gocmenleri dnlerindeki girisimcilik firsatlarini degerlendirmeleri icin
glclendirmek amaciyla pratik 6neriler sunmaktadir.
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ABCDAME projesindeki "lyi Uygulamalar" b&élimi projenin temel prensiplerini gercek diinyada nasil hayata
gecirdigini gostermektedir. Belgika Crédal'dan etik finansman, IOM Tirkiye'nin egitim ve proje hibeleri, ve
irlanda'nin FoodCloud'u gibi girisimler bu bélimde éne ¢ikmaktadir. Bu vaka galismalari, etik finansmanin,
dijital beceri egitiminin ve yenilik¢i teknolojinin gdgmen girisimciligi tizerindeki olumlu etkilerini gostererek,
mesleki egitim uygulayicilari ve gé¢cmen girisimciler icin modeller sunmaktadir.

Kitabin kapanis bélimii olan "Ek Okumalar ve Oneriler" el kitabini 6zenle segilmis kaynaklarla tamamliyor. Bu
ek okumalar, el kitabindaki pratik icgorileri destekleyerek gogmen girisimcilik egitimi alaninda surekli
O0grenmeyi ve uyum saglamayi tesvik ediyor.

Avrupa Birligi'nin Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen bu Pedagojik El Kitabi, Agik Egitim Kaynagi
(OER) olarak 6ne ¢ikan agik paylasim ve isbirligi ilkelerini benimsemektedir. Kitap, go¢men girisimcilerle
calisan egitimcilerin ve egitmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak tzere kapsamli bir rehber olarak
tasarlanmistir.

Proje konsorsiyumu, belgeyi okuyan herkesin mesleki uygulamalarinda degerli bir ara¢ olarak
kullanabilmesini ummaktadir. Bu kaynak, gé¢men girisimcilerin dijital ekonominin tiim potansiyelinden
yararlanmalarina olanak taniyarak hizmet verilen bireyleri ve topluluklari destekleme konusunda gli¢li bir
arag olarak hizmet etmeyi amaglamaktadir.
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1. Dijital Ogretim ve Uygulamalar Yoluyla G&g¢men

e e

Girisimciliginin Gelistirilmesi ile ilgili Temel Kavramlar

Kiresel ekonominin sirekli degisen dinamiklerinde o6zellikle gogmen girisimciler agisindan is kurma
becerilerinin 6nemi acgik¢ca ortadadir. ABCD4ME projesi, dijital 6gretim metodolojileri ve uygulama tabanli
o0grenme kaynaklarinin etkilesimini kullanarak gogmen girisimcileri gliglendirmeyi amaglayan donistirici bir
pedagojik yaklasimi vurgulamaktadir. Bu kapsamli rehber, yetiskin egitimcilerini, egitmenleri ve 6gretmenleri
dinamik, kapsayici ve etkili girisimcilik egitimi anlayisina uygun icgbriler ve araglarla donatmayi
hedeflemektedir.

Bu bolim, ozellikle gégmen girisimciligini tesvik etmek amaciyla uygulama tabanh 6grenmeyi kullanan
yetiskin egitimcilerini ilgilendiren temel kavramlari aktarmaya adanmistir. Pedagojik el kitabinin ana konulari
iki baslik altinda belirlendi. Bir tarafta dijital 6gretim ve uygulamalar diger tarafta gogmen girisimcilik
egitimi.

Her iki konuda genis bir icerik barindirmak ile birlikte bu alanda faaliyet gésteren profesyonellere yonelik
materyaller de artmaktadir. Bu nedenle en 6nemli ve pratik yonleri vurgulayarak kullanicilara ve ihtiyaclarina
uygun bir sekilde odaklanilmasi tercih edilmistir.

1.1. Dijital Ogretim: Pedagojik Bir Devrim

Egitim metodolojilerinin donistlirtict alaninda, dijital 6gretim geleneksel pedagojik uygulamalarda devrim
niteliginde bir degisimi mijdelemektedir. Teknolojik gelismeleri pedagojik ilkelerle entegre ederek, 6zellikle
yetiskin 6grenciler icin 6grenme deneyimlerini gelistirmek amaciyla dinamik bir kanal saglamaktadir (Selwyn,
2011).

Dijital 6gretim, 6grenen merkezli bir ortami destekleyerek, geleneksel sinifin zamansal ve mekansal sinirlarini
asarak esneklik ve erisilebilirligi tesvik eder. Ogrenme Yoénetim Sistemleri ve cesitli dijital araglar ve
platformlardan yararlanarak, videolar, podcastler ve web seminerleri gibi gesitli, ilgi ¢ekici ve etkilesimli
formatlar araciligiyla miifredat iceriginin sunumunu gelistirir.

Bu metodolojik yenilik, yetiskin egitimcileri igerik olusturmayi ve sunmayi, yetiskin 6grencilerin farkh 6grenme
tercihlerine ve yasam deneyimlerine uygun bir sekilde tesvik etmektedir (Knowles, 1973). Bu nedenle dijital
Ogretim, cagdas egitim ortaminda dnemli bir role sahiptir. Uygunluk, katilim ve strekli yenilikle karakterize
edilen donustlriici 6grenme deneyimlerini katalize etme potansiyeli de vardir.

Egitim sistemlerimizin her seviyesinde dijital 6gretimi glinliik uygulamalara etkili bir sekilde nasil entegre
ettikleri hala kanitlanmamis durumdadir. Bir¢cok kisi icin bu yontemler cok alisilageldik olsa da bu konuda
heniiz deneyimi olmayanlar da bulunmaktadir. Go¢men girisimcilerle ve girisimci olacaklarla galisirken bu
durumun farkinda olmanizi 6neriyoruz. Dijital alana ne kadar hakim olduklarina bagh olarak bu konuda bir
envanter c¢ikarip ve dijital ortami etkili bir sekilde kullanmak icin ek 6nlemlerin gerekip gerekmedigini kontrol
ederek ise baslamanizi tavsiye ediyoruz.
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1.1.1. Dijital 6gretimi kavramsallastirma

Dijital 6gretim, cagdas bir pedagojik strateji olarak teknolojiyi kullanmayi 6grenme deneyimini kolaylastirmayi
ve gelistirmeyi amaglar (Bates, 2015). Bu, egitimcilerin gesitli dijital araglari ve platformlari kullanarak igerik
sunmasini, 6grencilerin ilgisini ¢cekmesini ve cevrimici veya karma 6grenme ortamlarinda performansi
degerlendirmesini igerir.

Dijital 6gretim o6zlinde sadece teknoloji kullanmakla sinirli degildir. Ayni zamanda teknolojinin 6grenme
sireglerine entegre edildigi, erisilebilirligi, katiimi ve kisisellestirmeyi gl¢lendiren bitinlik odakli bir
yaklasimi icerir (Laurillard, 2012). Gé¢men girisimciler igin, bu yaklasim geleneksel engelleri (6rnegin dil ve
cografya gibi) asmayi ve hareketlilik icinde stirekli 6grenmeyi kolaylastirmayi hedefler.

Ozellikle orta veya biiyiik 6lgekli gruplarla calisirken dijital 6grenme deneyim diizeyini géz o6niinde
bulundurmak 6nemlidir. Ancak dijital 6grenme ile ilgili heterojen deneyim seviyelerinin bu ydntemin
uygulanmasini engelleyici bir faktér olmadigini unutmamalisiniz. Onemli olan, &grencilere uygun dijital
araglari tanitirken ekstra dikkat gosterilmesidir. Clinkl her 6grencinin ihtiyaglar farklh olabilir.
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Sekil 1: Dijital Cagdda Ogretimden ”Ogrenme ortamina bir &rnek” - Anthony William'in ikinci Baskisi (Tony)- bkz:
https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/part/chapter-5-building-an-effective-learning-environment/

1.1.2. Dijital Ogretim Araclar ve Platformlar

Dijital 5grenmeyi hayata gecirmek icin her gecen giin yeni araclar ve platformlar ortaya ¢cikmaktadir. Ornegin,
Moodle, LearnPress veya Blackboard gibi Ogrenme Yénetim Sistemleri kurs yénetimi icin merkezi bir platform
sunmaktadir. Ayrica Zoom ve Microsoft Teams gibi araglar eszamanli iletisim ve isbirligine olanak tanir. Diger
yandan Duolingo veya Babbel gibi uygulamalar gégmenler igin dil edinimini destekleyebilirken, Coursera veya
Udemy gibi platformlar girisimcilikle ilgili kurslar sunmaktadir. Bu platformlar ziyaret edip bu projenin
sunduklarina ek materyaller saglayabilecek kaynaklari arastirmanizi 6neririz. Bu sayede, isbirligi icinde
oldugunuz kisiler icin faydali olabilecek materyalleri bulabilirsiniz.

iste sizin icin bazi faydali baglantilar:
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1. Coursera - https://www.coursera.org/

Coursera, dlinyanin en iyi Universiteleri ve kuruluslariyla ortaklasa ¢ok cesitli kurslar sunmaktadir. Girisimcilik
ve isletme ile ilgili birgok kurs mevcuttur.

2. Udemy - https://www.udemy.com/

Udemy, gesitli alanlardan uzmanlarin sayisiz konuda kurslar olusturdugu bir platformdur. Girisimcilik ve
beceri gelistirmeye yonelik ¢cok sayida kurs bulunmaktadir.

3. edX - https://www.edx.org/

Coursera'ya benzer sekilde edX de girisimcilik, finans ve pazarlama dahil olmak (izere cesitli disiplinlerde
Universite dizeyinde kurslar sunmaktadir.

4, FuturelLearn - https://www.futurelearn.com/

FutureLearn, en iyi uluslararasi Universitelerle ortaklasa bir dizi kurs sunmaktadir. Genellikle isletme ve
girisimcilige odaklanan kurslari vardir, bu da girisimlerini baslatmak veya genisletmek isteyen gé¢cmenler igin
oldukga faydal olabilir.

5. Khan Academy - https://www.khanacademy.org/

Khan Academy Ucretsiz egitim icerigi saglayip daha ¢ok matematik ve fen bilimleri gibi konularla taninsa da
ekonomi ve finans konularinda da vyeni girisimciler icin degerli olabilecek iceriklere sahiptir.

D D (39
A @iL sedexia pipo e [

ACADEMY OF MINE

@learnWorlds Eﬁ' @ coursecraft  @IX

(Q Linkedf Learming THINKIFIC coursera

| pa IF N

“Educadium. %§ Preply SKILLSHare.
w20 Studypool @@ teachable (| UDACITY

rUZUKU abc360  openfengiish A udemy WizI0)

Sekil 2 - Resim: Popiiler e-Ogrenme platformu logolari.
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1.2. Dijital Ogretimde Uygulamalar

Dijital 6gretim ortaminda uygulamalarin kullanimi son derece 6nemlidir. Clink(i esneklik ve 6grenci katilimini
tesvik eden kullanici dostu bir arayiiz sunarlar. Ornegin, Duolingo, Quizlet ve Kahoot gibi uygulamalar
etkilesimi ve oyunlastirmay tesvik ederek 6grenci motivasyonunu ve kahlcihgini artirir (Deterding, 2012).
Uygulamalarin 6grenmeyi desteklemek icin bir arac olarak kullaniimasinin pek c¢ok avantaji vardir.
Kisisellestirilmis, etkilesimli, isbirlikci, esnek ve erisilebilir bir 5grenme deneyimi sunarlar. Ayrica uygulamalar
aninda geri bildirim saglayarak beceri gelisimini desteklerler.

1.2.1. Kisisellestirilmis Ogrenme

Uygulamalar, kisisellestirilmis 6grenme icin benzersiz bir potansiyel sunarlar. icerigi her 6grencinin 6grenme
hizi ve tarzina uyacak sekilde bireysel 6grenci profillerine gore uyarlayabilirler. Arastirmalar bu 6zel
yaklasimin akilda tutma oranlarini ve genel anlayisi artirdigini géstermektedir (Kulik, 2003). Bazi dil 6grenme
uygulamalari ise alistirmalari 6grencinin performansina gére otomatik olarak ayarlamak icin algoritmalar
kullanir.

1.2.2. Etkilesimli Ogrenme

Egitim uygulamalarinda yaygin olarak bulunan etkilesimli 6zellikler 6grencilerin aktif katilimini tesvik eder.
Sinavlar, bilgi kartlari ve similasyonlar gibi araglar 6grencilerin bilgilerini uygulamalarina test etmelerine ve
pekistirmelerine imkan vererek derin 6grenmeyi tesvik eder (Clark & Mayer, 2016). Bu, 6grenme deneyimini
gercekten giiclendirmek ve tesvik etmek icin en 6nemli unsurlardan biridir. Clnk bilgi ve beceri gelisimi aktif
bir stireg haline gelir.

1.2.3. isbirligine Dayali Ogrenme

Bircok uygulama cografi engelleri asarak isbirligini kolaylastirir. Google Classroom veya Trello gibi platformlar
ogrenciler arasinda gergcek zamanl etkilesim saglayarak tartismalari, akran geri bildirimlerini ve isbirligine
dayal projeleri tesvik eder (Dillenbourg, 1999). Ornegin Erasmus+ projesi CollaborArt'ta, proje ortaklari,
kullanicilarin  gorevleri isbirligi icinde gerceklestirmelerine, veri yiklemelerine, tartismalarina ve
gondermelerine olanak taniyan bir uygulama olusturdu (detaylar icin: https://www.collaborart-project.eu/).

1.2.4. Esneklik ve Erisilebilirlik

Mobil cihazlarla bilgiye ulasmak artik oldukca yaygin bir aliskanlik haline geldi. insanlar, toplu tasima
araglariyla ise giderken sadece eglence programlariyla vakit gecirmekle kalmiyor ayni zamanda haberleri
okuyor, arkadaslari ve aileleriyle iletisim kuruyorlar. Egitim uygulamalari "hareket halindeyken" 6grenme
firsati sunuyor. Ogrenciler, icerige her zaman ve her yerden erisebildikleri icin egitim daha kapsayici ve
erisilebilir hale geliyor. Bu esneklik, 6zellikle birden fazla sorumlulugu olan yetiskin 6grenciler igin faydahdir
(Sharples vd., 2007).
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1.2.5. Anlik Geri Bildirim

Anlik geri bildirim, her tirli dijital egitim aracinin sagladigi biiyiik bir avantajdir. Ozellikle bircok egitim
uygulamasi aninda geri bildirim saglayarak 6grencilerin zayif yonlerini derhal belirlemelerine ve ele
almalarina olanak tanir. Bu aninda yanit sistemi, 6grenme slrecini gelistirerek daha uyarlanabilir hale
getirebilir (Shute, 2008).

1.2.6. Beceri Geligimi

Bazi uygulamalar elestirel dislinme, problem ¢dézme ve hatta kodlama gibi belirli becerileri gelistirmeye
odaklanir. Lumosity veya Grasshopper gibi platformlar geleneksel egitim icerigini tamamlayan belirli
yetkinlikleri gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. ABCD4ME projesi, go¢men girisimcilere hitap eden
egitmenlerin beceri gelisimini tesvik etmektedir. Materyaller, hedef faydalanicilarla da neler yapilabilecegine
dair egitmenler igin rol modelligi saglamaktadir.

1.3. Gogmen Girisimcilik Egitimi: Yeni Ufuklar Kesfetmek

Gogmen girisimcilik egitimi, artan sekilde birbirine bagh bir diinyada umut, giiclenme ve dayaniklilik anlamina
gelir. Genellikle gesitli zorluklarla karsilasan gogmenler, yenilikgi is kurma girisimlerini tesvik etmek igin
getirdikleri zengin deneyimler, kiltlrler ve bakis acilariyla ev sahibi llkede 6nemli bir rol oynarlar.
Gogmenlerin 6zel ihtiyaglarina uygun egitim ¢erceveleri sunarak, onlarin yeni ortamlarinda basaril olmalarini
saglamakla kalmayip ayni zamanda ev sahibi toplumu da yeni fikirler ve yaklasimlarla zenginlestiririz. Bu tir
egitim, sadece geleneksel is zekasinin 6tesine gegcmekle kalmaz, ayni zamanda kiiltirel duyarliligl, yerel pazar
anlayisini ve dayanikhlik insasini da igerir. Misyonumuz, bu yeni girisimcilere isteklerini somut basarilara
donustlirebilmeleri icin gereken araglari, kaynaklari ve gliveni saglamaktir. Bunu yaparken gé¢menlerin yani
sira onlariniginde yer aldig1 toplumlar igin yeni ufuklar agar, ekonomik bliylimeyi destekler, kapsayiciligi tesvik
eder ve farkh nifuslar arasinda kopriler kurariz.

1.3.1. Gogmen Girisimciliginin Tanimlanmasi

Gogmen girisimciligi, ulusal sinirlarin 6tesine tasinan daha iyi firsatlar arayan ve genellikle gereklilik ve istek
kombinasyonuyla hareket eden bireyler tarafindan Ustlenilen is faaliyetlerini ifade eder (Light & Gold, 2000).
Bu girisimciler, kendi kiltiirel anlayislari ile ev sahibi tlkenin bilgisini harmanlayarak, genellikle nis pazarlara
hitap eden veya farkl topluluklar arasindaki bosluklari dolduran isletmeler yaratirlar. Birgok gdgmen girisimci
baslangicta gida hizmetleri, ulasim veya perakende gibi giris engellerinin daha dislik oldugu sektorlere
girerken, giderek artan sayida girisimci teknoloji, finans ve diger sektorlere girmekte ve inovasyon igin
benzersiz bakis agilarindan yararlanmaktadir. Gégmen girisimcilerin farkh 6zelliklerini ve karsilastiklar
potansiyel zorluklari tanimak ve anlamak hem politika yapicilar hem de egitimciler icin cok 6nemlidir. Clinki
bu girisimcilerin gelismesini ve benimsedikleri toplumlara 6nemli 6l¢iide katkida bulunmasini saglayabilecek
hedefli destek sistemlerinin ve egitim programlarinin gelistiriimesine olanak tanir.
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1.3.2. Gogmen Girisimcilik Egitimi: Uzmanlasmis Bir Odak

Gogmen girisimcilik egitimi, go¢cmen girisimcileri ev sahibi Ulkelerde karsilastiklari benzersiz zorluklarin
Ustesinden gelebilmeleri icin gerekli ara¢ ve becerilerle donatan hedefe yonelik bir yaklasimdir. Geleneksel
girisimcilik egitiminin aksine bu 6zel odaklanma gé¢menlerin siklikla karsilastigi kiltirel, sosyal ve ekonomik
farkliliklari dikkate alir (Volery, T. (2007). Gégmenlerin kendi Ulkelerinden getirdikleri zengin deneyimleri ve
farkh bakis acilarini entegre ederken yerel pazar dinamiklerini anlamanin 6nemini vurgular. Bu egitim bigimi
yalnizca is zekasi ve mevzuata uyum gibi konulari ele almakla kalmaz ayni zamanda kiiltiirel asimilasyon, dil
yeterliligi ve ag kurma konularina da egilir. Gogmen girisimcileri egitmek incelikli bir yaklasim gerektirir.
Egitimciler, egitim icerigini gbcmen girisimcilerin benzersiz deneyimlerine gore uyarlayarak daha ilgili ve etkili
destek saglayabilir. Bu girisimcilerin potansiyellerini kullanmalarina ve benimsedikleri toplumlarda sosyo-
ekonomik biylimeyi tesvik etmelerine yardimci olabilir.

1.4. ABCDA4ME: Kavramlarin Stratejik Birlesimi

ABCDAME projesi, dijital 6gretim ve go¢men girisimcilik egitiminin birlesimini benimsemektedir. Projenin
vizyonu, go¢men girisimcilerin degisen ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6zel olarak tasarlanmis uygulama tabanl
ogrenme kaynaklarinin ve metodolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir.

1.4.1. Dijital Ogretimin Go¢gmen Girisimciligi ile Uyumlastiriimasi

ABCD4ME projesi, gocmen girisimciligi ile dijital 6gretimi uyumlu hale getirme stratejisini temel alir. Bu
strateji, gocmen girisimcilerin farkli arka planlari, deneyimleri ve istekleri dikkate alinarak dijital 6gretim
yontemlerinin onlarin 6zglin zorluklarini ve firsatlarini ele alacak sekilde uyarlanmasini igerir. Egitimciler, bu
kitleye hitap etmek icin teknolojiden yararlanarak etkilesimli, kiiltlirel agidan duyarli ve dil agisindan duyarl
icerikler sunabilirler.

Dijital platformlar, gocmenlerin egitim arayislarini diger sorumluluklariyla dengeleyebilmelerine olanak
taniyarak istege bagh Ogrenme esnekligi sunar. Ayrica gercek senaryolar, vaka calismalari ve dijital
simulasyonlar gibi gdgmen girisimciligiyle ilgili materyallerin dahil edilmesi yerel pazar dinamiklerinin daha iyi
anlasilmasina yardimci olabilir. ABCD4ME projesi gocmen girisimcilerle g¢alisan egitimcileri, yeni bir tlkede
girisimcilik yolculuguna ¢ikan insanlarla ¢alismak icin gerekli bilgi ve dijital becerilerle donatarak kiiltlrel
ucurumlari kapatmayi ve basari potansiyellerini artirmayi amaclar.

1.4.2. ABCDAME icin Pedagojik Stratejiler
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ABCDA4ME projesi, uygulama tabanh yetkinlik gelistirmenin go¢cmen girisimciligini desteklemedeki 6nemli
rollini vurgulamaktadir. Go¢gmen girisimcilerin dogasinda var olan hareketliligi ve degisen programlari géz
onitnde bulunduran proje, esnek ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri saglamak icin dijital teknolojiden
yararlanmaktadir.

Bu cercevede calisan egitimciler ozellikle farkh kultirel ge¢cmislere, coklu dil yeterliliklerine ve farkli is
isteklerine hitap eden uyarlanabilir igerik kullanmaya odaklanmalidir. Aktif 68renmeyi tesvik etmek ve teorik
kavramlarin pratikte uygulanmasini kolaylastirmak icin interaktif modduller, sinavlar ve senaryo tabanli
alistirmalar entegre edilmelidir. Go¢men girisimcilerin karsilastig yeni bir is ortaminda gezinmek veya yerel
diizenlemeleri anlamak gibi benzersiz zorluklar géz 6niline alindiginda igerigin giincel, ilgili ve gercek diinya
baglamlarina dayanmasi zorunludur. Ogrencilerin ihtiyaclarina gére uygulanabilecek farkli uygulama tiirleri
gibi genis bir materyal yelpazesi mevcuttur.

Egitimciler icin ABCDAME yaklasimi geleneksel pedagojik yontemler ile yenilikgi dijital stratejilerin bir
karisimini gerektirmektedir. ABCDAME projesi egitimcilere eklektik bir yaklasim sunmakta ve farkl karisimlari
denemeyi onermektedir. Ayrica isbirligine, cevrimici tartismalari kolaylastirma, akranlar arasi 6grenme ve
mentorluk firsatlari sunmaktadir. Tim bu yontemler 6grenme deneyimini blylik o6lglide gelistirebilir.
Uygulamanin igeriginin ve Ozelliklerinin sirekli olarak iyilestiriimesine olanak tanidigindan geri bildirim igin
acik bir kanalin stirdiriilmesi cok 6nemlidir.

Ayrica, potansiyel dijital ugurumun farkinda olan egitimciler uygulamanin erisilebilir, sezgisel ve kullanici
dostu kalmasini saglamali ve gerekirse ek dijital okuryazarlik destegi saglamalidir. Nihai hedef, bilgi ve beceri
temelli bosluklari doldurmak icin uygulama tabanli 6grenmenin giicinden yararlanarak gé¢cmen girisimcileri
basarili olmak icin gerekli araglar, bilgi ve giivenle giiglendirmektir (Smith ve Nguyen, 2020).

1.4.3. Pedagojik Agidan Potansiyel Zorluklar ve Coziimler

Pedagojik agidan bakildiginda ABCD4ME projesinin bu hedef grupla ¢alisan egitimciler ve go¢men girisimciler
icin dijital kaynaklari kullanmaya verdigi 6nem 6zel ¢coziimler gerektiren farkl zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Goze carpan zorluklardan biri de farkl kiltirel, dilsel ve egitimsel gecmislere sahip 6grencilere hitap eden bir
mifredatin olusturulmasidir. Proje farkli 6grenme hizlari, gesitli temel bilgiler ve benzersiz 6grenme stilleri
ile sonuclanabilecek esitsizlikleri dikkate almaktadir. Fakat pedagojik olarak, boylesine heterojen bir grup i¢gin
tutarli 6grenme ciktilari saglama gorevi goz korkutucudur. Dahasi, platformun dijital yapisi bazen teknolojiye
sinirli maruz kalan veya geleneksel yliz ylize 6grenme ortamlarini tercih eden 6grencileri yabancilastirabilir.

Bu pedagojik zorluklarin Ustesinden gelmek icin egitimciler 6gretim stratejilerinin 6grencinin bireysel
ihtiyaclarina gore uyarlandigi farklilastirilmis bir 6gretim yaklasimi kullanmayi distinmelidir. Sinavlar ve
similasyonlar gibi etkilesimli unsurlarin dahil edilmesi, cesitli 6grenme stillerine hitap ederek katilim ve
kaliciligl saglayabilir. Dijital kaynaklarin ara sira fiziksel karsilasmalar veya sanal canli oturumlarla
tamamlandigl karma 6grenme yaklasimlari, dijital ve geleneksel 6grenme metodolojileri arasindaki boslugu
doldurmaya yardimci olabilir.

Ayrica, O6grencilerin deneyimlerini paylasabilecekleri, sorular sorabilecekleri ve isbirligi yapabilecekleri
destekleyici bir cevrimigi topluluk olusturmak egitim acisindan ¢cok 6nemlidir. Bu atmosfer zenginlestirici bir
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o0grenme ortamini tesvik edebilmelidir. Sirekli degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari, ABCD4ME
projesinin pedagojik hedeflerinin tutarh bir sekilde karsilanmasini saglayarak ilerlemeyi izlemek ve 6gretim
metodolojilerini gerektigi gibi uyarlamak icin de ¢cok 6nemlidir (Smith & Ahmed 2022).

Asagidaki boluimler, 6zellikle uygulama boyutuyla bu konular hakkinda derinlemesine bilgi saglayacaktir. Bu
projenin tim unsurlari ve bunlarin gégmen girisimcilerle ¢alisirken ve onlari bu ¢abalarinda giiglendirirken
profesyonel boyutta nasil tercime edildigini ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz.
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2. Metodolojik Destek

Metodolojik Destek bolimiinde okuyucular etkili 6gretimle ilgili bir dizi konuda degerli bilgiler bulacaklardir.
Yenilik¢i 6gretim yontemleri, egitimde heyecan verici oyunlastirma kavrami, uygulamalari 6grenme siirecine
entegre etme stratejileri, degerlendirmeye yonelik cesitli yaklasimlar ve 6gretme ve 6grenme deneyimini
gelistirmek icin dijital cevrimici veri tabaninin kullanimi gibi konular bu bolimde yer almaktadir. Bu konular,
pedagojik becerileri gelistirmek ve uygulama 0grenme sirecinden en iyi sekilde yararlanmak isteyen
egitimciler icin cok 6nemlidir.

2.1. QGiris

is kurmak isteyen gécmenlere egitim vermek, onlarin ihtiyaglarini ve karsilastiklari zorluklari ele almak igin
Ozel yaklasimlar ve yontemler gerektirir. Gé¢gmen girisimciler, bir is kurarken ev sahibi llkede bliyimus
bireylere kiyasla genellikle daha zorlu kosullarla karsilasirlar.

Bu 6gretim yontem ve yaklagimlarinin etkili bir sekilde entegre edilmesi, gdgmenlerin basarili bir girisimcilik
kariyerine hazirlanmasina ve is piyasasindaki beklentilerinin iyilestirilmesine katkida bulunabilir. Esneklik,
egitimi 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina ve yeteneklerine gére uyarlamak agisindan ¢ok 6nemlidir.

JR |

Sekil - Kaynak- Freepik Sekil - Kaynak - Freepik

Sekil 3 - Freepik'te girisimcilik zorluklari hakkinda gériintiiler.

Bu pedagojik el kitabina ek olarak, ABCD4AME projesi 6grenme platformunun etkin kullanimini kolaylastirmak
icin iki kit sunmaktadir. Bu iki kit ABCDAME web sitesinin dijital egitim platformunda yer almaktadir.

Egitmen Kiti egitim yaklasimini, egitim icin 6n kosullari, egitim yapisini (stire, ECVET puanlari (CEDEFOP,
2023), 6grenme Unitelerinin yapisi ve 6grenme uygulamalarinin igerigi dahil) agiklamaktadir. Cesitli 6grenme
uygulamalari tirlerini acikhga kavusturmakta ve sinavlar ve yeterlilik sertifikasyonu slrecini ana hatlariyla
belirtmektedir. Ayrica 6grencilerin kullanabilecegi 6z degerlendirme sorularini da icermektedir. Ekte EQF
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(Avrupa Yeterlilik Cercevesi) tanimlayicilari, CEFR (Diller icin Avrupa Ortak Referans Cergevesi), bir sozlesme
ve bir beceri karti 6rnegi (6grenilen yeterliliklerin sertifikasi) yer almaktadir.

Kursiyer Kiti egitim siresi, egitim icerigi, egitimin baslatilmasi ve sinav siirecine iliskin ayrintilar ile sinavin
baglatiimasina iliskin talimatlar da dahil olmak lzere egitim ve sinavlara iliskin temel bilgileri icermektedir.
Ekte 6z degerlendirme sorularini, sdzlesmeyi ve beceri karti 6rnegini (6grenilen yetkinliklerin sertifikasi)
bulabilirsiniz.

2.2. Etkili Egitim YOntemleri

ABCD4AME proje bilgisi ile 6grenme deneyiminden en iyi sekilde yararlanmak icin harmanlanmis-karma
o6grenmeyi (blended learning) 6neriyoruz.

Karma 6grenme, geleneksel yiiz ylize egitim yontemleri ile dijital teknolojilerin birlestirilerek kullanildigi bir
0grenme modelidir. Bu modelde 6grencilere hem fiziksel sinif ortaminda hem de cevrimici olarak egitim
verilir. Blended learning yaklasiminda yiiz ylize derslerle ¢evrimici iceriklerin etkili bir sekilde entegre edilmesi
saglanarak 6grencilere esneklik ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunulur. Bu sayede 6grenciler, kendi
hizlarinda ilerleyebilir, cevrimici kaynaklardan faydalanabilir ve yiiz ylize etkilesimlerde bulunarak 6grenme
slreglerini zenginlestirebilirler. Blended learning farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uygun olarak
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglayabilir.

Harmanlanmis 6grenme, ABCD4ME projesinin temel unsurlari ile ortak asagidaki 6zelliklere sahiptir:

e Yiiz yiize oturumlar: Ogrenciler, egitmen ve diger 6grencilerle etkilesime girebilecekleri fiziksel bir
yerde duzenli oturumlara / siniflara katilirlar. Bu oturumlar geleneksel olabilir veya asagida
gosterilenler gibi daha aktif metodolojilere dayanabilir.

e Cevrimici 6grenme: Ogrenciler, genellikle cevrimici bir egitim platformu araciligiyla cevrimigi
o0grenme faaliyetlerine de katilirlar. Bu, multimedya iceriginin, etkilesimli etkinliklerin, cevrimigi
tartismalarin ve degerlendirmelerin sunulmasi vb. olabilir. ABCD4AME Uygulama Egitimi, gé¢menler
arasinda girisimcilik icin gerekli dijital yetkinlikleri kazandirma konusunda uzmanlasmistir.

e Esneklik: Ogrencilerin ¢evrimici icerige ne zaman ve nerede erisecekleri agisindan, programlarina,
hizlarina ve 6grenme tercihlerine uyum saglamalarina olanak tanir.

e Kisisellestirme: Ogrenciler kendi hizlarinda ilerleme, cevrimici materyalleri gdzden gegirme ve
bireysel ihtiyaclarina gére ek kaynaklara erisme firsatina sahip olabilirler.

e FEtkilesim: Hem sinifta hem de cevrimici. Ogrenciler etkinlikler Gizerinde isbirligi yapabilir ve hem
egitmenden hem de akranlarindan geri bildirim alabilirler (Cornelsen eCademy & inside GmbH,
2023).

Yiiz ylize ve gevrimigi egitimin birlestirilmesi, her iki yaklasimin gicli yonlerinden yararlanarak 6grenme
deneyimini zenginlestirebilir. Onerilen aktif metodolojilerle ilgili olarak, Mesleki Egitim ve Ogretim
egitimcileri, 6gretmenler ve egitmenler, farkh dil yeterlilik seviyelerindeki gé¢cmenler i¢in yaparak 6grenme,
pratik, 6zel ve kapsayici bir 6grenme deneyimi olusturabilir ve onlari dijital ekonomide girisimcilige etkili bir
sekilde hazirlayabilir.
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2.2.1. Ogrencileri Anlama

Oncelikle dgrencilerinizin dil yeterliliklerini degerlendirmelisiniz ¢ilinkii her &grencinin ev sahibi iilkede
konusulan ana dilde olan uzmanligi farklilik gosterebilir. Farkh dil seviyeleri (A2'den baslayarak. Avrupa
Konseyi CEFR, 2023'te dil seviyeleri hakkinda daha fazla bilgi bulabilirsiniz) ve bireysel ihtiyaclari, gegcmisleri
ve girisimcilik konusundaki isteklerini taniyarak ise baslayin.

A2 6grencileri icin temel bir adim olarak dil destegi saglayin. Gerekli olmasi halinde dil agigini kapatmak igin
kelime listeleri, dil dersleri ve ceviri araclar sunun. Teknik kavramlari aciklarken karmasik dili basitlestirerek
anlasilir bir dil kullanin. Ozellikle grencileri gerektiginde agiklama istemeye tesvik edin. Karmasik kavramlari
etkili bir sekilde aktarmak ve igerigi tim dil seviyeleri i¢cin daha erisilebilir hale getirmek igin infografikler,
videolar gibi gérsel yardimcilari ve multimedyayi da kullanabilirsiniz.

2.2.2. Destekleyici bir 6grenme ortami olusturma

Her 6grencinin kendini ifade etmekte ve soru sormakta rahat hissettigi glivenli ve kapsayici bir sinif veya
cevrimici alani tesvik edin (Holley ve Steiner, 2005). Gé¢men 6grencilerin ge¢mislerine 6zgi dijital is iletisimi
ve ag kurma konusundaki ntanslari ele almak icin kiltiirlerarasi yetkinlik egitimini dahil etmek, 6grenciler icin
yararh bir kaynak olabilir. G¢menlere, iletisim, dil ve kiiltrel farkhliklara duyarli uygulamalara erisim imkani
saglanmalidir. Bu tiir egitimler, belirsizliklerle basa ¢ikmaya ve zorluklari asmaya yardimci olurken, ayni
zamanda 6zgliven ve dayanikhlik kazanmalarina da yardimci olur.

Basarisizliklardan ders ¢cikarmanin ve sirekli gelismenin degerini vurgulayarak 6grenciler arasinda bir blylime
zihniyeti gelistirin. Mentorluk ve koglugun is fikirlerini ve planlarini gelistirmede onlari nasil
destekleyebilecegine dair daha ayrintili bir agiklama saglayin. Bu destek, deneyimlerin paylasiimasini ve pratik
tavsiyeleri icerebilir. Ayrica, uygun mentorlarin [akranlar arasindan secilebilir] belirlenmesi icin 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarina gore rehberlik yapin.

2.2.3. Pratik beceriler

Ogrencileri tartismalara, miinazaralara, grup etkinliklerine ve problem ¢ézme faaliyetlerine dahil edin, is
diinyasinda aglar ve baglantilar kurmalarina aktif olarak yardimci olun, ¢linkii bu onlarin pazardaki firsatlarini
artiracaktir. Aktif 6grenme dil edinimini gelistirir ve girisimcilik kavramlarini pekistirir. Dijital ekonomide
gerekli olan takim ¢alismasi, uyum saglama ve problem ¢6zme gibi sosyal becerilerin 6nemini vurgulayin.

Kavramlari aciklamak icin basaril dijital girisimcilerden vaka calismalari ve o6rnekler kullanin. Hikaye
anlatiminin degerini vurgulayin. Ogrencileri deneyimlerini paylasmaya ve girisimcilik etrafinda anlatilar
olusturmaya tesvik ederek 6grenmeyi daha ilgi cekici hale getirin. Basarili gdcmen girisimcileri yolculuklarini,
zorluklarini ve deneyimlerini paylasmaya davet etmek 6grenciler icin ilging ve ilgi cekici olabilir.

Ogrencilerin dijital is planlar veya pazarlama stratejileri olusturmalarini gerektiren projeler atayin.
Ogrencilerin proaktif ve 6zerk olmalari gereken etkilesimli etkinlikler ve kendi hizlarinda 6grenme secenekleri
sunan uygulamalar araciligiyla ABCD4ME Dijital Ogrenme Platformunu kullanin.
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Son olarak, dil yeterliligi ve girisimcilik yetkinliklerini kapsayan geri bildirimler saglayarak 6grencilerin
ilerlemesini diizenli olarak degerlendirin. Aldiginiz geri bildirimlere gére 6grenci ihtiyaglarina gére 6gretim
yaklasiminizi uyarlayin.
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23. Oyunlastirma

Oyunlastirma, oyun 6gelerinin dogasi geregi oyun olmayan bir baglama entegre edilmesidir. Bu, 6grencilerin
o0grenme deneyimlerini gelistirmek icin etkilesimli ve ilgi ¢ekici 6grenme etkinliklerinin kullaniimasini icerir.
Oyunlastirma kavramlari 6grencilerin motivasyonunu ve katilmini artirabilir. Ayrica, Self-determinasyon
teorisi (SDT) ile birlestirilerek hayata gegirilir. Bu teori, bireylerin 6zerklik, yeterlilik ve iliskililik gibi tg¢
psikolojik ihtiyaca sahip olduklarinda ilerlemek ve gelismek i¢in dogal bir motivasyona sahip olduklarini 6ne
surer (Hammill ve digerleri, 2021).

Bu baglamda, oyunlastirma ve oyun tabanli 6grenme terimlerini birbirinden ayirmak faydalidir. Her ikisi de
oyunlardan 6geler igeren birbirine bagh kavramlardir. Ancak farkli amaglara hizmet ederler ve farkli sekillerde
uygulanirlar.

2.3.1. Oyunlastirmanin Amaci ve Uygulamasi:

e Amag: Oyunlastirma, katilimi ve motivasyonu artirmak icin oyun disi baglamlara puanlar, rozetler ve
liderlik tablolari gibi oyun 6gelerinin eklenmesini igerir. Oyunlastirmanin temel amaci, gorevleri veya
etkinlikleri daha keyifli hale getirmek ve belirli davranislari veya sonuglari tesvik etmektir.

e Uygulama: Oyunlastirma, egitim, pazarlama, galisan egitimi ve daha fazlasi dahil olmak Gzere gesitli
alanlara uygulanabilir. Motivasyonu artirmak, katilimi artirmak ve belirli hedeflere ulasmak icin
kullanihir.

2.3.2. Oyun Tabanlh Ogrenmenin Amaci ve Uygulamasi:

e Amag: Oyun tabanli 6grenme ise 6grenme deneyiminin merkezi bir bileseni olarak gergek oyunlarin
veya oyun benzeri simiilasyonlarin kullanilmasidir. Oyun tabanli 6grenmenin temel amaci, genellikle
etkilesimli ve deneyimsel bir sekilde belirli bilgi ve becerileri 6gretmek veya gliclendirmektir.

e Uygulama: Oyun tabanl 6grenme, 6ncelikle oyunlarin ve similasyonlarin konulari veya kavramlari
ogretmek, problem ¢ozmeyi tesvik etmek ve pratik uygulama icin bir platform sunmak Uzere
tasarlandigi egitim baglamlarinda kullanilir (TeachThought, 2023).

ABCDAME egitim uygulamalari tamamen biri veya digeri olarak siniflandirilamaz. Oyunlastirma ve oyuna
dayali 6grenme unsurlarini icerir ve bu nedenle iki yaklasimin bir kombinasyonu olarak gorilebilir. Her iki
yaklasim da kendi hedeflerine ulagsmak i¢in oyunlarin gekiciliginden yararlanir. Ancak bunlarin bitlinlesme
bicimleri ve birincil hedefleri farkhidir. Faydalari arasinda:

e Artan Katilim ve motivasyon
Gelismis Ogrenme Deneyimi - daha siiriikleyici, deneyimsel ve pratik
ABCD4ME egitim uygulamalari, 6grencilerin tercih ettikleri hizda ¢alismalarini saglar
Her zaman ve her yerde (sadece internet baglantisi gereklidir)
Farkli uygulama tiirleri
Herhangi bir ders ve uygulama ile baslama 6zgirlGgd, ayrica uygulamalarin sirasi serbestce secilebilir.
Yaparak 6grenmek
Her kiglik basari takdir edilir
Bir dizi becerinin gelistirilmesi (problem ¢6zme, elestirel diistinme, karar verme ve yaraticilik)
Bilgilerin saklanmasi

Co-funded by Sayfa 19
the European Union



Egitimciler icin Pedagojik El Kitabi
Dijital Ekonomide Go¢gmen Girisimciligi

Migrants Entrepreneurship for Inclusion

Cevaplar dogruysa aninda geri bildirim
Guvenli bir ortamda test etme / uygulama - kaygliyi azaltma
istenilen siklikta deneme

Cesitli 6grenme stillerinin ele alinmasi

Sekil 4 - Freepik'te egitimde oyunlastirma hakkinda gegen hikayeye gére goriintiiler.

Gogmenlere girisimcilik 6gretiminde oyunlastirmayi dahil etmenin farkli yollari vardir. Bunlar;

Ogrencilerin sanal ortamda is kararlari almalarini saglayan is kurma -girisim simiilasyonu saglayan
oyunlar gelistirin. Kendi dijital isletmelerini olusturabilir ve yonetebilir, gercek diinyadaki zorluklarla
ylzlesebilir ve basarilarini 6lgebilirler. ABCDAME platformunda yer alan uygulamalardan bazilari,
O0grencilerden pazarlama, is planlari, finansman secenekleri vb. agisindan bu tir eylemler
gerektirecektir.

Her etkinlikten veya zorluktan sonra aninda geri bildirim saglayin. Nerede basarili olduklarini ve
nerede gelismeleri gerektigini aciklayin.

Ogrencilerin belirli bir siire icinde goérevleri tamamlamalar veya sorunlari ¢dzmeleri gereken
zamanlanmis zorluklar sunun. Bu, hizli karar vermeyi ve zaman yonetimini tesvik eder. ABCD4AME
platformunda sinav icin uygulanan metodoloji budur.

Ogrencilerin dijital cagda girisimcilikle ilgili belirli is sorunlarini ¢dzdiikleri haftalik veya aylik zorluklar
belirleyin veya 6grencilerin birbirleriyle rekabet etmeleri veya sorunlari ¢ozmek ve hedeflere ulasmak
icin ekip halinde galismalari igin puanlama sistemleri sunun. Bu, 6grencileri 6grenmeleri icin daha
fazla ¢aba sarf etmeye motive edebilir.

Kilometre taslarina ulasmak veya 6grenme modiillerini tamamlamak icin rozetler, puanlar veya
odiller gibi sanal odiller sunun. Bu bir basari ve motivasyon duygusu yaratir. Ogrencilerin
akranlariyla nasil karsilastirildiklarini gérmeleri i¢in liderlik tablolarini koruyabilirsiniz. Bu, saghkli
rekabeti ve iyilestirme cabasini tesvik eder.

Ancak her seyden 6nce 6grencilerin sorunlari ¢dzmek veya sanal girisimlerini baslatmak-islerini kurmak ve

yonetmek icin birlikte ¢alistiklari takim oyunlari araciligiyla isbirligini tesvik edin.
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2.4. Uygulamalar egitime entegre etme

Gogmenlere girisimcilik egitiminde uygulamalar araciligiyla 6grenmeyi dahil etmek, bu uygulamalarin
sundugu erisilebilirlik ve esneklik nedeniyle oldukga etkili olabilir. Burada gé¢cmenlere girisimcilik egitiminde
uygulamalari dahil etmek icin bir plan yapilmasini 6neriyoruz.

2.4.1. Ogrenme kazanimlari belirleme

Ulasmak istediginiz belirli 6grenme kazanimlarini tanimlayarak baslayin. Gé¢menlerin hangi is becerilerini ve
bilgilerini edinmesini istiyorsunuz? Bu, gdcmen 6grencilerinizin ihtiyaglarina ve beceri diizeylerine uygun
uygun uygulamalari tanimlamay! kolaylastiracaktir. Ogrenme Unitelerine (Uygulamalar) odaklanan pratik
Oneriler b6liminde ABCD4ME 6grenme Unitelerinde yer alan konular ve uygulamalar hakkinda somut bilgiler
bulacaksiniz.

2.4.2. Pratik becerilere odaklanma

Dijital ekonomide girisimcilikle ilgili pratik becerilere odaklanan dersler ve alistirmalar sunan uygulamalari
secin. Bu, bir is plani olusturma, cevrimici pazarlama, finansal yonetim ve Urln gelistirme gibi konular
icerebilir.

2.4.3. Destek ve rehberlik saglama

Uygulamalari kullanirken 6grencilere rehberlik ve destek sunun. Uygulamalari nasil kullanacaklarini
anladiklarindan ve etkinliklere hazir olduklarindan emin olun. Dijital ekonomideki is trendlerine ayak
uydurmak icin slirekli 6grenmenin ve yeni uygulamalarin ve kaynaklarin kesfedilmesinin 6nemini vurgulayin.
Bu amacla ABCD4ME Online Dijital Veri Tabanini kullanabilir, bu konuda daha fazla bilgiyi asagidaki basliklar
altinda bulabilirsiniz.

Ogrencilerin ilerlemesini izleyin ve yaklasiminizi ihtiyaglarina ve geri bildirimlerine gére ayarlayin. Uygulama
tabanli 6gretim son derece uyarlanabilir olabilir. G¢menlere girisimcilik 6gretiminde egitim uygulamalarinin
kullanilmasi, 6gretimin erisilebilirligini ve etkinligini artirarak 6grencilerin pratik becerileri esnek ve kendi
hizlarinda edinmelerini saglayabilir.

2.4.4. Pratik uygulamalarin tesvik edilmesi

Ogrencileri uygulamalarda 6grendiklerini gercek dijital girisimcilik durumlarina uygulamaya tesvik edin. Bu,
bir is plani olusturmak, bir web sitesi kurmak veya bir ¢cevrimici pazarlama kampanyasi ylirlitmek gibi gorevleri
icerebilir.

Bu adimlari géz 6niinde bulundurarak 6grenme uygulamalarinin sinifa entegrasyonunu kolaylastiran ve
0grenme kazanimlarini destekleyen bir ortam olusturabilirsiniz.

Teknolojiye Erisim: Ogrencilerin teknolojik cihazlara erisimini saglayin.
internet Giivenilirligi: Glivenli internet erisimi saglayin.
Dijital Kaynaklar: ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisim saglayin.

HwnN e

Egitim: Teknik ve mufredat egitimi sunun.
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Mifredat Entegrasyonu: Uygulamalari miifredatla uyumlayin.
Destek: Surekli yardim ve kaynaklar saglayin (teorik girdi vb.).
Guvenlik: Adres veri gizliligi ve glivenligi saglayin.

Esneklik: Okulda ve evde uygulama erisimini etkinlestirin.

L oo N w

Erisilebilirlik: Ozel ihtiyaglari olan 6grencileri destekleyin.
10. Egitim Destegi: Ogretmen destegi ve cevrimigi rehberlik sunun. Bazi 6grencilerin digerlerinden daha
fazla rehberlige ihtiyaci vardir, daha fazla destege ihtiyaci olan 6grencilere odaklanin.

Sekil 5 - Ogrenme ortami hakkinda Freepik'te vectorjuice tarafindan gériintii.
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2.5. Degerlendirme

ABCD4AME projesi kapsaminda "Gé¢men Girisimciligi icin Dijital Uygulamalara Dayali Yetkinlik Gelistirme"
degerlendirmesi cesitli stratejilerle gerceklestirilebilir. Projenin sundugu degerlendirme yontemleri arasinda
sinavlar ve 0z degerlendirme sorulari yer almaktadir.

2.5.1. Platforma Entegre Sinavlar

Platform icinde 6grenciler entegre sinavlara erisebilir. Bu sinavlarda 6grencilere 5 farkli 6grenme Unitesini
kapsayan 5 6grenme uygulamasindan olusan rastgele bir secim sunulur. Ogrenciler istedikleri tinite ve
uygulamadan baslayabilirler. Ogrencilerin sinavi basariyla tamamlamalari i¢in 60 dakikalari vardir. Ogrenciler
sinavlari basarili bir sekilde tamamlandiktan sonra egitmenler tarafindan imzalanabilecek bir Beceri Karti
(yeterlilik sertifikasi) indirebilirler. 60 Dakika sonra baska bir deneme igin otomatik olarak yeni bir sinav
uygulamasi olusturulur. Kitlerde bu konuda daha fazla bilgi yer almaktadir.

2.5.2. Oz Degerlendirme Sorularindan Yararlanma

Oz degerlendirme sorulari hem egitmen hem de kursiyer kitlerinin eklerinde mevcuttur. Bu sorular, egitim
uygulamalarinda ele alinan Uniteler ve belirli konularla ilgili 6z degerlendirme igin tasarlanmistir. Bu sorular
dgrenciler icin uygulama 6ncesi ve sonrasi karsilastirmayi kolaylastirabilir. Ogrenciler, her tnite icin egitime
baslamadan 6nce sorulari tamamlayabilir. Ardindan uygulamalari ¢ézebilir ve egitimi tamamladiktan sonra
egitim sonrasi sorulari yanitlayabilir. Bu, 6grencilerin uygulama kullanimi yoluyla yeni bilgi ve beceriler
kazanip kazanmadiklarini ve kendilerini degerlendirmelerini saglar. Bu 6z degerlendirme sorulari, ilerlemeyi
yansitmak araci gorevi goriir.

Elbette bir egitimci olarak ek degerlendirme yontemleri uygulayabilirsiniz. Edinilen yetkinlikleri gercekgi bir
sekilde gostermek ve degerlendirmek icin olasi yaklasimlar asagida yer almaktadir.

2.5.3. Proje Bazli Degerlendirme / Pratik Uygulama

Ogrenciler, 6grendiklerini pratikte uygulamak icin kurgusal-dijital bir baslangic yapabilirler. Bu onlarin
girisimcilik bilgilerini uygulamalarini ve gercek zorluklara yonelik ¢ozimler gelistirmelerini saglar.

2.5.4. Simiilasyonlar ve Rol Yapma

Ogrencileri, isbirligine dayali similasyonlar yoluyla konuyla ilgili belirli zorluklara ydnelik ¢oziimler
gelistirmeleri icin gruplar halinde ¢alismaya tesvik edin. Bu, ekip ¢alismasini, stratejik disinmeyi ve 6grenilen
becerilerin simile edilmis bir ortamda uygulanmasini tesvik eder.

2.5.5. Akran Degerlendirmesi

Ogrencilerin akranlarinin ilerlemesini ve basarilarini degerlendirdigi akran degerlendirme yaklasimini
uygulayin. Bu, karsilikl destegi ve 6z degerlendirme becerilerinin gelistirilmesini tesvik eder.
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2.5.6. Sunumlar / Bir is fikri olusturma

Ogrencilere is-proje fikirlerini veya girisimlerini sunumlar veya ikna edici satis gériismeleri yoluyla sunmalari
icin firsat taniyin. Bu, 6grencilerin iletisim becerilerini, 6zglivenini ve ikna edici bir sekilde fikir sunma
yetenegini gelistirir.

Bu alternatif degerlendirme yontemleri, geleneksel 6gretmen degerlendirmelerinin 6tesine gecerek aktif
o0grenmeyi ve pratik beceri uygulamasini tesvik ederek 6grencilerin yetkinliklerini degerlendirmek icin olanak
saglar.

2.6. Cevrimigi Veri Tabani

Dijital veri tabani, 6zellikle yetiskin 6grenciler, mesleki egitimciler ve politika yapicilar olmak Uzere girisimci
ve dijital egitim ile ilgilenen herkes i¢indir. Dijital gagda go¢men girisimciligini gelistirmeye yonelik zengin iyi
uygulamalara, degerli kaynaklara, 6énemli araclara, dikkate deger projelere, ileriye donik politikalara ve
yenilikgi stratejilere licretsiz cevrimigi erisim saglar.

Cevrimici veri tabani, girisimci amaclar icin becerilerini gelistirmek, ag kurmak, desteklemek ve isbirligi
yapmak icin kaynak ararken gocmen 6grencilere destek olabilir. Hatta diger gcmenlere dijital ekonomide
ilerlemenin bir yolu olarak hizmet eden iyi uygulamalarin, projelerin ve girisimlerin bir aynasi olabilir.
Baslangi¢ olusturma siireglerine yonelik stratejileri kesfedebilir ve belki de islerini destekleyen bazi aglar
bulabilirler.

Bir egitmen olarak, yetkinliklerinizi gelistirme ve gevrimici veri tabanindan elde edilen bulgulari 6gretim
yontemlerinize dahil etme firsatiniz da vardir. Bu icerik, gécmen girisimciligi Gzerine hem teorik icerige destek
olarak hem de konuyu giindeme getiren pratik drnekler olarak karma oturumlara entegre edilebilir. AB ve
uluslararasi c¢agdaslarin uygulamalarini veya girisimci, dijital ve is becerileri projelerini inceleyerek,
inovasyonu 6gretiminize dahil edebilirsiniz.

Cevrimici veri tabanina bu adresten ulasabilirsiniz https://abcd4me.possibles.org

e En iyi uygulamalar, Projeler, Politikalar, Metodolojiler, Kaynaklar ve Araclar gibi kategorileri
kesfetmek icin Menii Cubugunu kullanin.

o Kategorileri taniyin ve ana sayfada ne tiir proje iyi uygulama gérmek istediginizi kesfedin.
Belirli anahtar kelimeleri ariyorsaniz arama ¢ubugunu kullanin.

e Sectiginiz kategori icinde etiketlere, dile veya diizeye gore filtreler uygulayarak sonuglari daha da
hassaslastirabilirsiniz.
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3. Ogrenme Unitelerine - Uygulamalarina odaklanan pratik
Oneriler

Hizh dijital donisiimle tanimlanan bir cagda, ABCD4ME projesi tarafindan gelistirilen Ogrenme Uniteleri (00),
Mesleki Egitim ve Ogretim (MEQ) uygulayicilarinin ve gé¢cmen girisimcilerin dijital ekonominin sundugu
zorluklari asmak ve firsatlari degerlendirmek igin gerekli becerilerle donatiimasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. ABCD4AME projesinin dinamik ortaminda, Pratik Oneriler, her bir Ogrenme Unitesinin (OU) ve
ilgili Uygulamalarinin sorunsuz bir sekilde uygulanmasi icin pedagojik rehberlik sunmak (zere titizlikle
hazirlanmis ayrilmaz bir bilesen olarak durmaktadir. Bu yenilikgi girisim, mesleki egitim uygulayicilarini ve
gdcmen girisimcileri dijital ekonomide gelismek icin gerekli bilgi ve becerilerle giiclendirmeye odaklanmustir.
Pratik 6neriler seti, her bir Ogrenme Unitesi icindeki icerigin etkin bir sekilde uygulanmasina odaklanir ve
egitim programlarina sorunsuz entegrasyon icin degerli pedagojik bilgiler saglar.

Ogrenme Unitesi 1 (0U1) - Mesleki Egitim ve Ogretim Uygulayicilarinin Gégmen Girisimciligi igin Dijital
Ekonomi zorluklari ve ¢oziimleri ile tanistirilmasi: ilk adimi olan OU1, gé¢cmen girisimcilerin dijital alanda
karsilastiklari karmasik zorluklarin anlasilmasina zemin hazirlamaktadir.

Ogrenme Unitesi 2 (0U2) - Dijital Ekonomide Gé¢men Girisimcilerin Giiglendirilmesi: OU1'in temel bilgisine
dayanan bu Unite go¢men girisimcileri gerekli dijital becerilerle gliclendirmeye odaklanarak ilerlemektedir.

Ogrenme Unitesi 3 (0U3) - Gdgmen Girisimcilere Dijital Ekonomi araciligiyla uygulanabilir is kurmalari igin
rehberlik etmek: Teorinin 6tesine gecen OU3, 6grencilere dijital ortamdaki is yaratmanin pratik yonlerini
aktarmaktadir.

Ogrenme Unitesi 4 (OU4) - Dijital Ekonomide Basari i¢in Gogmenlere Girisimcilik ve is Araglarini Sergilemek:
ABCDA4ME projesinin merkezinde yer alan OU4, dijital alanda mevcut olan cesitli girisimcilik ve is araglarina
dikkat gcekmektedir.

Ogrenme Unitesi 5 (0U5) - Dijital Ekonomide Gégmen Girisimciler igin Pazarlama: Egitim programinin doruk
noktasi olan OUS, dijital ekonomiye uyarlanmis pazarlama stratejilerine odaklanmaktadir.

Bu Ogrenme Uniteleriyle baglantili olarak, Uygulamalarin entegrasyonu, edinilen bilginin pratik, gercek diinya
uygulamalarini saglayarak 6grenme deneyimini daha da zenginlestirir. Bu cercevede Pratik Oneriler,
egitimcilere her birimin etkin bir sekilde sunulmasinda rehberlik eden, mesleki egitim uygulayicilarin ve
gocmen girisimcilerin dijital ekonominin sundugu zorluklar ve firsatlarda gezinmeye hazir olmalarini saglayan
bir pusula gérevi gériir. Ornek egitim planlari bu énerilerin pratik uygulamasini géstererek biitiinsel ve etkili
bir 6grenme yolculugu saglar.

NOT:

Asagida her (Unite icin bir 6rnek egitim aktivite plani bulacaksiniz. Bu ornek faaliyetler, proje
konsorsiyumundan oOnerilen karma-harmanlanmis 6grenme oturumlari olarak gorilebilir. Bu egitim
planlarinin yalnizca 6rnek oldugunu ve vyaraticiiginizi kullanabileceginizi ve 6grenme (Unitelerini ve
uygulamalarini hedef grubunuzun 6zel ihtiyaclarina ve isteklerine uyarlayabileceginizi litfen unutmayin.

Egitim Planlarinin Yapisi
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Plana dahil edilen belirli egitim etkinligi icin kisa ve net bir isim.

Bu egitim faaliyetinin kimler igin tasarlandigi bilgisi (6r. mesleki egitim
uygulayicilari-egitmenleri, 6gretmenler ve egitimciler).

Egitim faaliyetinin genel amaci (6rnegin, mesleki egitim uygulayicilarini
dijital ekonomideki temel kavramlar, yasal gereklilikler, zorluklar ve yenilikgi
¢oziimlerle tamistirmak).

Katilimcilarin etkinligi tamamlayarak kazanacaklart belirli bilgi, beceri veya
tutumlar

Etkinligi tamamlamak igin gereken tahmini siire (Ornegin, 2 saat, 3 giin).

Etkinlige katilmak i¢in gereken kaynaklar (Or. Ders kitaplari, yazilim, vaka
calismalari).

Etkinligin bi¢imi ve yapist.

Katilimcilarin etkinlik sirasinda 6grenmelerini en iist diizeye ¢ikarmalart igin
yararli bir oneri.

Katilimcilarin ogrenim siiresinin nasil degerlendirilecegi (6r. Sinav, sunum,

proje).

Katilimcilarin onceden sahip olmasi gereken herhangi bir bilgi veya deneyim
ve karsilasabilecekleri potansiyel zorluklar.

Konunun daha iyi anlasilmasin saglamak icin ek materyaller veya
baglantilar.
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Faaliyetle ilgili tim ek belgeler.

3.1. Unite 1: Mesleki Egitim ve Ogretim Uygulayicilarinin Gé¢men
Girisimciligi icin Dijital Ekonomi zorluklari ve ¢oziimleri ile
Tanistiriimasi

Dijital Girisimciligi Arastirma Calistay!

Bu etkinlik Mesleki ve Teknik Egitim (MEO) egitmenlerini, 6gretmenleri ve egitimcileri
hedeflemektedir. Amaci egitmenlerin, bu projede 6grendiklerini gogmen girisimciler veya
girisimcilik ve dijital bir is kurma ile ilgilenen go¢menlerle birlikte uygulamalarina
yardimci olmaktir. Boylece onlara dijital ekonominin getirdigi zorluklar ve firsatlar
hakkinda bilgi vermektir.

Calistay, mesleki egitim uygulayicilarini gocmen girisimciligiyle ilgili olarak dijital
ekonomideki temel kavramlar, yasal gereklilikler, zorluklar ve yenilik¢i ¢zlimler hakkinda
bilgilendirmeyi amaclamaktadir.

Bu calistayin sonunda katilmcilar:
e Dijital ekonomide gé¢cmen girisimciligini anlamak icin gerekli temel kavramlari
kavrar.
Dijital cagda go¢cmen girisimcilere 6zgi yasal gereklilikleri ve zorluklari belirler.
Dijital ortamda go¢gmen girisimcilerin kullanabilecegi yenilik¢i ¢oziimleri ve
firsatlari kesfeder.

3,5 saat (Daha derin tartismalara ve vaka ¢alismasi analizine olanak tanir)

Yazi tahtasi ve tahta kalemleri
Dijital ekonominin zorluklarini ve ¢éziimlerini 6zetleyen bildiriler
Multimedya sunumu igin dizisti bilgisayar ve projektor

O O O O

Dijital ekonomide basaril gogmen girisimcileri iceren vaka galismalari (iyi
uygulamalar bélimine (sayfa 50-55 ) bakiniz.
o Grafikler ve yapiskan notlar
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Prosediir-Siireg:
Karsilama - Buz Kirma Etkinlikleri (15 dakika)

Seansa sicak bir karsilama ve kisa bir buz kirma etkinligi ile baslayin. Rahat ve ilgi cekici
bir atmosfer yaratmak igin dijital araglarla veya girisimcilikle ilgili kisisel deneyimlerle ilgili
bir buz kirma etkinligi kullanin.

Dijital Ekonomi Kavramlarina Giris (30 dakika)

Gogmen girisimciligini nasil etkilediklerine odaklanarak temel dijital ekonomi
kavramlarina ayrintili bir genel bakis saglayin. Anlayisi gelistirmek igin gorsellerden,
gercek diinya d6rneklerinden ve etkilesimli tartismalardan yararlanin.

Yasal Gereklilikler ve Zorluklar Tartismasi (45 dakika)

Dijital cagda gogmen girisimcilerin karsilastigi yasal gereklilikler ve zorluklar hakkinda
derinlemesine bir tartisma ortami saglayin. Katilimcilari kisisel deneyimlerini ve
icgorilerini paylasmaya tesvik edin. Yasal zorluklari ve olasi ¢dzlimleri gdstermek igin
vaka c¢alismalarini kullanin.

Ornek Olay - Vaka Calismasi Analizi (45 dakika)

Dijital zorluklar etkin bir sekilde yonlendiren basaril gogmen girisimcilerin vaka
¢alismalarini sunun. Katimcilari bu vaka ¢alismalarini isbirligi icinde analiz etmeye,
kullanilan stratejileri ve 6grenilen dersleri tartismaya tesvik edin.

Yenilikgi Coziimler Beyin Firtinasi (45 dakika)

Dijital ortamdaki go¢men girisimciler igin yenilik¢i ¢oziimleri ve firsatlari belirlemek lizere
katilimcilari yapilandiriimis bir beyin firtinasi oturumuna dahil edin. Yaratici diisinmeyi
gelistirmek icin bireysel ve grup etkinliklerinin bir kombinasyonunu kullanin.

Grup Sunumlari (30 dakika)

Katihmcilari kiigcik gruplara ayirin ve her gruba beyin firtinasi oturumu sirasinda tartisilan
belirli bir yenilik¢i ¢6ziim veya firsat atayin. iggériilerini ve bulgularini daha biiyiik grupla
paylasmak icin kisa sunumlar hazirlamalarini isteyin.

Soru-Cevap ve Yansitma (15 dakika)

Katihmcilarin agiklama aramasina veya ek icgoriler paylasmasina olanak taniyan bir
Soru-Cevap oturumu ile ¢alistayl tamamlayin. Katihmcilari rolleriyle en alakali bulduklari
kavramlari veya ¢ozlimleri vurgulamaya tesvik ederek kilit ¢cikarimlar izerine bir atmosfer
yaratin (Ek 1a'dan yardim alabilirsiniz: Kontrol Listesi - Dijital Ekonomideki Zorluklar ve
Firsatlar).
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Etkinlik Sonrasi Bilgi Paylasim Platformu Olusturma: Katilimcilarin ¢alistaydan sonra
dijital girisimcilikle ilgili kaynaklari, icgorileri ve sorulari paylasmaya devam
edebilecekleri tartisma forumu veya ortak ¢alisma belgesi gibi 6zel bir ¢evrimici platform
olusturun.

Acik Uglu Yansitma Sorulari
Katihmcilardan asagidaki agik uclu yansitma sorulari hakkinda dislinceler sunmalari
istenecektir:

e En degerli bulduklari anahtar kavramlardan biri.

e Onlari sasirtan yasal bir gereklilik veya zorluklardan biri.

e Daha fazla kesfetmeye istekli olduklari yenilikgi bir ¢oziim.

Katihmcilarin dijital ekonomi kavramlarina farkli diizeylerde asina olabilecegini kabul
ederek etkinlige baslayin. Acik tartismalara ve sorulara izin vererek kapsayici ve
ishirligine dayali bir 6grenme ortamini tesvik edin.

Dijital girisimcilikle ilgili dnerilen ¢evrimici kurslar (6rnegin, Coursera, edX)
Girisimcilik destek kuruluslari tarafindan web seminerleri ve ¢alistaylar.

e Katiimcilari, devam eden i¢goriler icin saygin kurumlarin (6rnegin, Diinya
Ekonomik Forumu) Dijital Ekonomi Raporlarini kesfetmeye tesvik edin.

Ek 1A: Kontrol Listesi - Dijital Ekonomideki Zorluklar ve Firsatlar

Talimatlar: Latfen kisisel olarak karsilastiginiz zorluklari ve dijital ekonomide belirlediginiz
firsatlari isaretleyin. Listede yer almayan belirli zorluklari veya firsatlari eklemekten
¢ekinmeyin.

Zorluklar:

isletmem icin dijital kaynaklara erisimde zorluk.

Dijital araglari etkin kullanma yetkinligimi etkileyen dil engelleri.
Dijital girisimcilige yaklasimimi etkileyen kiiltirel farkhliklar.
Dijital toplumda yasanan ayrimcilik.

Dijital topluluktan destek eksikligi.

Diger (lutfen belirtiniz):

O O O O O O

Firsatlar:
o Urtinlerim / hizmetlerim igin kiiresel bir pazara erisim.
o Etkili pazarlama igin sosyal medyayi kullanmak.
o s blylimesi igin e-ticaret platformlarindan yararlanmak.
o Cevrimigi olarak farklh bir girisimci agiyla baglanti kurmak.

Co-funded by

Sayfa 29

the European Union




Egitimciler igin Pedagojik El Kitabi

ﬂ (. ABCD 4 M E Dijital Ekonomide Go¢gmen Girisimciligi
®

Migrants Entrepreneurship for Inclusion

o Sdrekli 6grenme igin ¢evrimigi kurslara erisim.
o Diger (lutfen belirtiniz):
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3.2. Unite 2: Dijital Ekonomide Go¢men Girisimcilerin
Giiclendirilmesi

Gogmenlerde Girisimci Zihniyet ve Becerilerin Gelistirilmesi

Bu etkinlik, mesleki egitim egitmenleri, 6gretmenler ve egitimciler igin, bu projeden
ogrendiklerini girisimcilik ve dijital bir is kurma ile ilgilenen gé¢men girisimciler veya
gocmenlerle uygulamalarina yardimci olmalari igin tasarlanmistir.

Bu etkinlik, go¢menler arasinda girisimcilik zihniyetini ve becerilerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Etkinlik, liderlik, zaman yonetimi, problem ¢dzme ve ekip calismasi gibi
alanlara odaklanarak, go¢menlerin dijital girisimcilik ortaminda basarili olmalarini
saglayacak yetkinliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu etkinligin sonunda katilimcilar:

e Girisimci zihniyetlerin dijital ekonomideki 6nemini kavrar.
Girisimcilik basarisi icin gerekli liderlik, zaman ydnetimi ve problem ¢6zme
becerilerini edinir.

e Dijital girisimcilik baglaminda takim dinamiginin, yaraticiigin ve dayanikliligin
onemini kavrar.

2-3 saat (katiimcilarin katihmina ve hizina gére uyarlanabilir).

o Beyaz tahta ve tahta kalemi

o Girisimcilik zihniyetleri ve becerileri Gzerine bildiriler

o Multimedya sunumu igin diziistl bilgisayar ve projektor

o Grafikleri ve yapiskan notlar

o Beceri analizi igin basili kontrol listesi (Bkz. Ek 2A)
Metodoloji:

Karsilama ve Buz Kirma Etkinligi (15 dakika)

Olumlu ve ilgi cekici bir atmosfer yaratmak icin seansa sicak bir karsilama ve buz kirma
etkinligi ile baslayin.

Baglam Olusturma (20 dakika)
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Girisimci zihniyetlerin dijital ekonomideki ilgi diizeyini tartisin. Liderlik, zaman yénetimi ve
problem ¢6zme becerilerinin basariya nasil katkida bulundugunu agiklayin.

Etkilesimli Tartismalar (30 dakika)

Dijital girisimcilik ortaminda liderligin ve zaman yonetiminin 6nemi Uzerine agik
tartismalari tegvik edin. Gergek diinya sorunlari ve etkili problem ¢ézmenin is sonuglarini
nasil artirabilecegi tizerine beyin firtinasi oturumlari diizenleyin.

Vaka Calismalari (45 dakika)

Guglu liderlik, etkili zaman yonetimi ve yenilikci problem ¢dzme sergileyen basarili gdgmen
girisimcilerin vaka calismalarini sunun. Onemli ¢ikarimlari ve 6grenilen dersleri tartisin.

Prosediir-Siireg:

1. Adim: Girigsimci Zihniyeti Anlamak (60 dakika):

Liderlik ve vyenilik¢i dlstinceyi vurgulayarak basarili girisimcilerin ozellikleri
hakkinda bir tartisma baslatin.

Katihmcilari yaratici diisinmeyi ve problem ¢ézmeyi tesvik eden etkinliklere dahil
edin.

Adim 2: Beceri Edinme (45 dakika):

Zaman yonetimi ve problem ¢6zme teknikleri de dahil olmak izere temel beceriler
hakkinda bir sunum yapin.

Bu becerileri bireysel ve gruplar halinde uygulamak igin etkilesimli etkinlikler
diizenleyin.

3. Adim: Takim Dinamikleri ve Yaraticilik (45 dakika):

Ekip calismasinin ve yaraticiligin dijital ekonomideki 6nemini tartisin.

Yaratici is ¢ozimleri icin ekip ¢alismasini ve beyin firtinasini tesvik eden grup
etkinlikleri olusturun.

Adim 4: Esneklik ve Yansima (30 dakika):

Zorluklarin Ustesinden gelmede dayanikliigin 6nemi {izerine bir yansitma
oturumu hazirlayin.

Dayanikhhig! tesvik etmek icin kisisel bir eylem plani gelistirmede katilimcilara
rehberlik edin.
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Katilimcilarin oturumdan 6nce temel bir anlayisa sahip olmalarini saglamak igin girisimcilik
zihniyetleri ve becerileri hakkinda etkinlik 6ncesi okuma materyalleri saglayin.

Dogru / Yanhg Faaliyeti: Dijital Ekonomide G6¢men Girisimcilerin Gliglendirilmesi

Girisimci Zihniyet: Girisimci bir zihniyet, sorun ¢ézme konusunda sabit bir yaklasimi igerir
ve istikrari saglamak icin risklerden kacinir. (D/I)

Liderlik Becerileri: Dijital ekonomide girisimci basarisi igin liderlik becerileri énemli
degildir. (D/§)

Zaman Yonetimi: Etkili zaman yonetimi, is hedeflerine ulasmak ve is-yasam dengesini
korumak icin 6nemlidir. (l/Y)

Sorun Cozme: Girisimciler iyi bir is-proje fikirleri oldugu siirece sorun ¢6zme konusunda
usta olmak zorunda degildir. (D/I)

Ekip Dinamikleri: Dijital ekonomide, girisimci basarisi icin takim calismasi bireysel
becerilerden daha az 6nemlidir. (D/I)

Yaraticilik ve inovasyon: Gé¢cmen girisimciligi baglaminda inovasyonu tesvik etmede
yaraticitligin roli minimaldir. (D/I)

Risk Yonetimi: Girisimciler islerinin glvenligini saglamak icin risklerden tamamen
kacinmalidir. (D/I)

Dayanikhlik: Dijital ekonomide dayanikliik 6nemsizdir, ¢lnki isletmeler kolayca
aksiliklerden kurtulabilir. (D/I)

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Dijital girisimcilik manzarasinda gesitliligi ve kapsayicilig tesvik
etmek bir éncelik degildir. (D/N)

Dayanikhlik: Aksiliklerden kurtulma ve degisime uyum saglama yetenegi, sadece dijital
ekonomide girisimci basarisi icin 6nemli bir faktor degil, ayni zamanda dijital ekonomide
karsilagilan zorluklari asmada girisimciler igin kritik bir beceridir. (I/Y)

Ceviri araglarini kullanarak veya gevrilmis materyaller saglayarak dil engellerini ortadan
kaldirin.

Katihmcilar, oturum o©ncesinde veya oturum sirasinda kapsanmayan ek girisimcilik
becerilerini paylasmaya tesvik edin.

Ek beceriler hakkinda tartisma icin esneklige izin verin.

Ek 2 A: Kontrol Listesi - Girisimcilik Zihniyeti ve Becerileri
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Talimatlar: Dijital ekonomide basaril
disinduglinlz becerileri isaretleyin.

Girisimci Zihniyet:

Yenilikgi Dlslince
Uyarlanabilirlik
Risk Alma
Vizyoner Liderlik

Temel Beceriler:

Zaman Yoénetimi
Problem Cézme

Etkili iletisim

Ekip GCalismasi-isbirligi

bir girisimci olmak igin gerekli oldugunu
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3.3. Unite 3 - Go¢gmen Girisimcilere Dijital Ekonomi araciligiyla
uygulanabilir is kurmalari icin rehberlik etmek

Dijital ekonomide uygulanabilir bir is plani olusturmak

Bu etkinlik, mesleki ve teknik egitim uygulayicilari egitmenleri, 6gretmenleri ve
egitimcilerin bu projeden 6grendiklerini gogcmen girisimciler veya girisimcilik ve dijital is
ile ilgilenen gé¢cmenlerle uygulamalarina yardimci olmak Uzere tasarlanmistir. Bu sayede,
dijital ekonominin sundugu zorluklar ve firsatlar hakkinda fikir sahibi olmalari
amaglanmaktadir. Ayrica, temel unsurlara, etik hususlara ve yenilik¢i yaklasimlara iliskin
bilgiler saglayarak, uygulanabilir bir is plani olusturmalarinda rehberlik etmeyi
hedeflemektedir.

Bu faaliyetin amaci, katilimcilara etik diistinceleri ve yeniligi vurgulayarak dijital
ekonomiye uyarlanmis kapsamli bir is plani gelistirmelerinde yardimci olmaktir.
Katihmcilar, pazar tanimlama, musteri grubu belirleme, dijital varlk olusturma, hedef
belirleme, strdirilebilir is modeli gelistirme ve proje yonetimi dongisiinii anlama
konularinda pratik beceriler kazanacaklar.

Bu etkinligin sonunda katilimcilar:
e Dijital ekonomiye uygun uygulanabilir bir is plani gelistirir.
is uygulamalarinin etik yénlerini analiz eder.
Yenilikgi is fikirleri Gretir ve degerlendirir.
Hedef pazarlari ve misterileri tanimlar.
Girisimci projeleri igin dijital bir varlik olusturur.
is basarisi icin net hedefler belirler.
Surdurilebilir ve karli bir is modeli gelistirir.

Proje yonetimi dénglsini isletmeler ve girisimleri baglaminda kavrar.

4 saat (Stire, katihmcilarin hizina ve katilimina gore ayarlanabilir)

Yazi tahtasi ve tahta kalemleri

is plani bilesenlerine iligkin bildiriler

Multimedya sunumu igin dizisti bilgisayar ve projektor
Grafikler ve yapiskan notlar

O O O O O

is plani gelistirme icin basili sablonlar (Bkz. Ek A)
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Metodoloji:
Aktiviteye baslamadan 6nce asagidaki adimlarin dikkate alindigindan emin olun.

Karsilama ve Buz kirma etkinligi: isbirlikci ve ilgi gekici bir ortam yaratmak igin oturuma
kisa bir giris ve buzkiran etkinligi ile baslayin.

is plani Bilesenlerine Genel Bakis: Dijital ekonomi baglaminda bir is planinin temel
bilesenlerine genel bir bakis saglayin. Etik diislincelerin ve inovasyonun énemini tartisin.

Vaka Calismalari: Dijital ekonomide uygulanabilir is planlari gelistiren basarili gogmen
girisimcilerin vaka galismalarini sunun. Temel stratejileri ve 6grenilen dersleri tartisin.

Prosediir-Siireg:
Adim 1: is plani Bilesenlerine Giris (45 dakika)

e Sunum: Dijital yonlere odaklanarak bir is planinin temel bilesenleri hakkinda
ayrintili bir sunum yapin.

e Soru-Cevap Oturumu: Katihmcilari soru sormaya ve is plani bilesenleri hakkinda
aciklamalar yapmaya tesvik edin.

Adim 2: Etik Uygulamalar ve Yenilik (30 dakika)
e Grup Tartismasi: Is uygulamalarindaki etik hususlari ve yenilik¢i yaklasimlari
tartismak icin katilimcilari kiiglik gruplara ayirin. Gruplardan gorislerini
paylasmalarini isteyin.

3. Adim: Pratik is plani gelistirme (2 saat)
e Sablon Dagitimi: Katilimcilara is plani gelistirme igin basili sablonlar saglayin (Bkz.
Ek 3A).
e Uygulamali Oturum: Katilimcilari is planinin her bélimiini gelistirme slrecinde
dijital yonleri vurgulayarak yonlendirin.

4. Adim: Sunum ve Geri Bildirim (45 dakika)
® Grup Sunumu: Her grup, is planinin bir 6zetini tim gruba sunar.
e Geri Bildirim Oturumu: Katilimcilarin iyilestirme igin diisiince ve 6nerilerini
paylasmalarina olanak taniyan yapici bir geri bildirim oturumu saglayin.

Elestirel disiinmeyi tesvik etmek icin oturumdan 6nce etik is uygulamalari ve yenilikgi is
fikirleri hakkindaki ilgili makaleleri veya videolari katilmcilarla paylasin.

Katilimcilara oturumdan 6nce asagidaki kaynaklari saglayin:
® Cevrimici is plani gelistirme araclari
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e s diinyasinda etik hususlar tizerine makaleler
e Dijital ekonomide yenilikgi is fikirleri (izerine web seminerleri

Tek Segenekli Soru (Her sorunun bir dogru cevabi vardir.)

1. Dijital ekonomide stirdiriilebilir ve karli bir is modeli gelistirmenin temel faydasi nedir?

Artan kilturel gesitlilik
Gelistirilmis dijital altyapi
Kiresel pazarlara daha fazla erisim

oo w >

Geleneksel is uygulamalarina olan glivenin azalmasi

2. Proje yonetimi donglsiinii anlamak dijital girisimci bir projenin basarisina nasil katkida
bulunur?

Dijital pazarlama ihtiyacini en aza indirir
Verimli kaynak tahsisi ve proje ylriitme donglisi saglar
Etik dislincelere olan ihtiyaci ortadan kaldirir

o0 w®p

Yenilikgi is fikirlerinin gelisimini hizlandirir

3. Dijital ekonomide girisimci bir proje icin dijital varlik olusturmak neden énemlidir?
A. Yasal gereklilikleri karsilar
B. Farkli bir misteri tabanini kendine ¢eker
C. Etik dlslincelere olan ihtiyaci azaltir
D. Geleneksel is modellerinin yerini alir

4. Dijital ¢agda gé¢men bir girisimcinin isinin gelismesinde mentorlugun roli nedir?

Finansal destek saglar

Rehberlik ve tavsiye sunar

Piyasa analizine olan ihtiyaci ortadan kaldirir
isletmenin etik ydnlerinin yerini alir

o0 w >

5. Dijital ekonomi baglaminda isin etik yonlerini anlamak gé¢men girisimciler i¢in neden
¢ok onemli?

A. Yasal gerekliliklerden kaginmaya yardimci olur

B. Modsterilerle gliven ve glvenilirlik olusturur

C. Proje yonetimi donglisind hizlandirir

D. Farkli takim dinamiklerine olan ihtiyaci azaltir

Cevap Anahtarni: 1/C, 2/B, 3/B, 4/B, 5/B.
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Etik is uygulamalarini anlama:

o s diinyasindaki etik ikilemleri géstermek ve olasi ¢dziimleri tartismak igin gercek
hayattan ornekler kullanin.

o Etik uygulamalarla ilgili kiiltiirel hususlari ele alin.
Yenilikgi is fikirleri:

o Katihmcilari ahsiimisin disinda disinmeye ve is fikirlerinin benzersiz yonlerini
disinmeye tesvik edin.

o Yenilikci is modelleri ve basari dykiileri hakkinda kaynaklar saglayin.

Ek 3 A: is Plani Sablonu
Talimatlar:

Dijital girisimcilik projeniz icin saglam bir is plani olusturmak igin bu sablonu kullanin.
Her boliimii, isletmenizin benzersiz baglamiyla uyumlu olacak sekilde uyarlayin.

- Yonetici Ozeti

Misyonu, vizyonu ve dijital ekonominin yararlandigi benzersiz yonleri de dahil olmak lizere
isletmenize kisa ve 0z bir genel bakis saglayin.

- is Tanimi

Uriinleri, hedef pazari ve deger teklifini kapsayan isletmenizin ayrintili bir aciklamasini
sunun. Dijital operasyonel ¢cergevesini vurgulayin.

- Piyasa Analizi

Musteri davranislar Uzerindeki dijital etkileri vurgulayarak hedef pazariniz ve sektériiniiz
hakkinda kapsamli bir analiz yapin.

- Organizasyon ve Yonetim

Dijital becerileri ve uzmanhgi vurgulayarak is yapinizi ana hatlariyla belirtin ve kilit ekip
Uyelerini tanitin.

- Uriin veya Hizmet Hatti

Yenilikci 6zellikler de dahil olmak Uzere dijital ekonomi ihtiyaglarini nasil karsiladiklarini
vurgulayarak UGrlnlerinizi veya hizmetlerinizi ayrintilandirin.

- Pazarlama ve Satig

Co-funded by

Sayfa 38

the European Union



NG

Egitimciler igin Pedagojik El Kitabi

ABCD 4 M E Dijital Ekonomide Gé¢men Girisimciligi

Migrants Entrepreneurship for Inclusion

Cevrimigi tanitim, sosyal medya ve satis siireglerini kapsayan dijital pazarlama ve satis
stratejilerinizi tanimlayin.

- Finansman Talebi

Varsa, finansman gereksinimlerini ve is biiyiimesi icin dijital uygulamasini belirtin. ilgili
finansal projeksiyonlari dahil edin.

- Finansal Projeksiyonlar

Gelir ve maliyet yonetimine katkilarin altini ¢cizerek dijital odakli finansal tahminler sunun.
- Risk Analizi

Dijitalle ilgili riskleri belirleyin ve azaltma stratejilerini ana hatlariyla belirtin.

- Ekler

Pazar arastirmasi verileri ve dijital pazarlama planlari gibi destekleyici belgeleri ekleyin.

Not: Katilimcilari uygulamali oturum sirasinda egitmenlerden ve akranlarindan rehberlik
almaya tesvik edin. Bu sablonu, her katiimcinin is fikrinin ve dijital ortaminin farkli
ozellikleriyle uyumlu olacak sekilde uyarlayin.
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3.4. Unite 4: Dijital Ekonomide Basar i¢cin Go¢menlere Girisimcilik
ve is Araglarini Sergilemek

Dijital Basarinin Kilidini Acmak: Zorluklardan Gé¢men Girisimciler igin Firsatlara (hem
zorluklarin Gstesinden gelmeyi hem de firsatlari degerlendirmeyi vurgular)

Bu etkinlik, mesleki egitim egitmenleri, 6gretmenler ve egitimciler igin, bu projeden
ogrendiklerini girisimcilik ve dijital isle ilgilenen gé¢men girisimciler veya gé¢cmenlerle
uygulamalarina yardimci olmalari i¢in tasarlanmistir.

Bu etkinlik gogmen girisimcileri ve dijital isletme sahiplerini dijital ortamda gezinmeleri,
zorluklarin Gstesinden gelmeleri ve temel finansal ve dijital becerilerle basariya
ulasmalari igin gliclendirmektir.

Bu etkinlik sonunda katilimcilar:

1. Gogmen girisimciler icin dijital ekonomideki potansiyel zorluklari ve firsatlari
belirler.

2. Sirdiralebilir dijital girisimler icin glicli finansal yonetim ve is planlama
becerileri gelistirir.

3. Cevrimici pazarlama, e-ticaret ve etkili is iletisimi icin gerekli dijital becerilere
hakim olur.

4. Ogrenilen stratejileri uygulamak ve dijital girisimcilik potansiyelinizi ortaya
cikarmak icin kisisellestirilmis bir eylem plani hazirlar.

2-3 saat (bu aktivite katilimcilarin hizina ve katilimina gére uyarlanabilir).

Yazi tahtasi ve tahta kalemi

Bildiriler

Multimedya sunumu igin diziistl bilgisayar ve projektor
Grafikleri ve yapiskan notlar

Basili kontrol listesi (bkz. Ek 4A)

0O O O O O

Metodoloji:
1. Bilgilendirme ve Beklenti Olusturma:

o Karsilama ve Giris: Sicak bir karsilama, kisa egitmen tanitimi ve egitim
hedeflerinin ana hatlari.
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o Etkilesimli Isinma: Katilimi tesvik etmek ve 6grenme igin glivenli bir alan
yaratmak icin kisisel veya ticari finansmanla ilgili buz kirma aktivitesi.

o Seviyeyi Belirlemek: Girisimcilik basarisi igin gli¢lt finansal ydonetimin 6nemini ve
egitimde kapsanan kilit alanlari agiklayin.

2. Aktif Ogrenme ve Bilgi Birikimi Olusturma:

o Etkilesimli Anlatim ve Diyalog: Kisa sunumlar, ardindan Soru-Cevap ve
tartismalar yoluyla temel finansal kavramlari, araclari ve en iyi uygulamalari
tanitin.

o Ornek Olay incelemeleri ve Senaryolar: Girisimlerde basarili ve basarisiz finansal
yonetimin gerc¢ek diinyadaki 6rneklerini analiz edin. Akran tartismasini ve
bireysel isletmelere basvurmayi tesvik edin.

o Uygulamali Atdlye Calismalari: Ogrenmeyi pekistirmek ve temel becerileri
(6rnegin bitceleme, bor¢ yonetimi, yatirnm analizi) uygulamak icin katilimcilara
pratik alistirmalar, similasyonlar ve rol yapma etkinlikleri yoluyla rehberlik edin.

3. Uygulama ve Eylem Planlamasi:

o Grup Faaliyetleri ve Zorluklari: Finansal yonetim ilkelerini belirli is senaryolarina
uygulamaya odaklanan ekip zorluklari aracihgiyla isbirligini ve problem ¢ézme
becerilerini gelistirin.

o Kisisellestirilmis Eylem Planlari: Ogrenilen stratejileri uygulamak ve finansal
yonetim uygulamalarini gelistirmek igin sonraki adimlari 6zetleyen
bireysellestirilmis eylem planlari gelistirmede katilimcilara rehberlik edin.

o Kaynak Paylasimi: Devam eden 6grenmeyi ve uygulamayi desteklemek igin
yararl finansal kaynaklarin, araglarin ve yazilimlarin iyi uygulamalarini paylasin.

4. Yansitma ve Geri Bildirim:

o Agik Forum ve Soru-Cevap: Katilimcilarin soru sormalari, stipheleri
netlestirmeleri ve i¢gorilerini ve deneyimlerini paylasmalari icin zaman taniyin.

o Geri Bildirim Oturumu: Gelecekteki oturumlari iyilestirmek icin egitim icerigi,
metodolojisi ve sunumu hakkinda geri bildirim toplayin.

o Takip Destegi: Strekli 6grenmeyi ve akran destegini tesvik etmek igin istege bagh
takip oturumlari veya ¢evrimigi topluluklar sunun.

Prosediir-Siireg:

1. Adim: Finansal Temeller (90 dakika)
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Etkilesimli Ders: Temel finansal kavramlari (KONTROL listesi EK 4A'YA bakiniz) ve
is dinyasinda kullanilan kelime dagarcigini (6rnegin, kar ve zarar tablolari,
bilangolar, nakit akis tablolari) tanitin.

Ornek Olay incelemeleri: Girisimlerde basarili ve basarisiz finansal ydnetimin
gercek hayattaki 6rneklerini analiz edin.

Grup Tartismasi: Finansal yonetimin girisimcilik basarisi icin 6nemi Gzerine bir
tartisma bagslatin.

2. Adim: Biitceleme ve Tahmin (60 dakika)

Uygulamali Atélye Calismasi: Katilimcilari, sablonlari ve araglari kullanarak
isletmeleri igin bir blitge olusturma siirecinde yonlendirin.

Senaryo Planlamasi: Belirsizliklere hazirlanmak icin gelecekteki gelir ve giderleri
farkl senaryolar altinda (6rnegin, en iyi durum, en koéti durum) tahmin etme
alistirmasi yapin.

Etkinlik: Ogrenmeyi ve uygulamayi giiclendirmek icin bireysel biitceleme
zorluklari atayin.

3. Adim: Finansman ve Yatirim Stratejileri (75 dakika)

Konuk Konugsmaci: Bir finansal danismani veya yatirimciyi, finansmani glivence
altina alma ve akillica yatirim kararlari verme konusundaki icgorileri paylasmaya
davet edin.

Atis Atolyesi: Katilimcilarin is fikirlerini sunma ve potansiyel yatirimcilardan
finansman talep etme becerilerini gelistirin.

Grup Beyin Firtinasi: Girisimcilik ve kisisel finansal planlama yoluyla varlk
olusturmaya yonelik yaratici stratejileri tartisin.

4. Adim: Risk Yonetimi ve Borg Stratejileri (45 dakika)

Etkilesimli Oyun: Katilimcilarin risk yonetimi senaryolarini deneyimledigi ve
stratejiler uyguladigi simule edilmis bir is ortamina katilin.

Kredi Miizakere Faaliyeti: Bor¢ yonetimi becerileri kazanmak igin kredi miizakere
senaryolari lizerinden rol yapma aktivitesi diizenleyin.

Borg Analizi: Borglari etkin bir sekilde yoneten ve ortadan kaldiran isletmelerin
vaka c¢alismalarini analiz edin.

Adim 5: Finansal izleme ve Analiz (60 dakika)
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Yazihm Tanitimi: Girisimciler igin popdler finansal yonetim yazilimlarini ve
araglarini gosterin.

Veri Analizi Calistayi: Egilimleri, firsatlari ve iyilestirme alanlarini belirlemek igin
katilimcilari finansal verileri analiz ederek yénlendirin.

Eylem Planlamasi: Ogrenilen finansal yénetim tekniklerini isletmelerinde
uygulamak igin stratejileri 6zetleyen kisisellestirilmis eylem planlari gelistirin.

Oturuma genel bir bakis saglayan, amaci agiklayan ve katihmcilar dijital ekonomideki
0zel zorluklari ve hedefleri hakkinda diisinmeye tesvik eden bir etkinlik 6ncesi video
tanitimi olusturun.

Dogru / Yanhs Sorular - Girisimcilik ve is araglari

Bir isletme biitgesi olusturmak tek seferlik bir stirectir ve tekrar gézden
gegirilmesi gerekmez. (D/ I)

Gelecekteki gelir ve giderleri tahmin etmek girisimciler icin gercekgi degildir. (D/
W

Finansal yonetim teknikleri, is planlama siirecinde kiigiik bir rol oynar.

(o/)

Tum tasarruflarinizi tek bir yatirnma yatirmak, getirileri en st duzeye ¢ikarnir. (D/
(0

Karli bir isletmeyi stirdirmek i¢cin muhasebe ilkeleri esastir (I/ Y)

is planlamasi girisimciler icin istege baglidir ve basarida kritik bir adim degildir.
o/ )

isletmenizi finanse etmek icin yalnizca kisisel tasarruflara giivenmek en giivenli
secenektir. (D/ I)

Gelir egilimleri, gider kesintileri ve kar marjlari dahil olmak Gzere finansal
verilerinizi diizenli olarak analiz etmek, iyilestirme alanlarini belirlemenize ve yil
boyunca bilingli is kararlari vermenize yardimci olabilir. (l/ Y)

Hem kisa vadeli hem de uzun vadeli hedefleri olan kapsamli bir finansal plan
gelistirmek ve degisen piyasa kosullarina uyum saglamak icin diizenli olarak
yeniden gdzden gecirmek, isinizin basarisini ve blylmesini saglamaniza yardimci

olur. (I/ Y)

Sektore 6zgu hususlar: Finansal ihtiyaglar ve zorluklar, isletme tlriine bagli olarak biiytk
Olclide degisebilir.
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Gelisim asamasi: Bir girisimin finansal ihtiyaglari ve dncelikleri, daha yerlesik bir
isletmeninkinden farkli olacaktir.

Kisisel mali durum: Kisisel borg, tasarruf eksikligi ve istikrarsiz gelir, ek mali yiikler ve
sinirlamalar yaratabilir.

o ABD Kiigiik isletmeler idaresi (SBA): SBA, girisimciler icin finansal yénetim
rehberleri, kredi programlari ve galistaylar dahil olmak Uzere ¢ok sayida Ucretsiz
kaynak sunar. https://www.sba.gov / Adresindeki web sitelerini ziyaret edin.

o SCORE: SCORE, girisimciler icin web seminerleri ve finansal yonetim atolyeleri
dahil olmak tzere licretsiz danismanlik ve egitim kaynaklari saglar.
https://www.score.org /. Adresindeki web sitelerini ziyaret edin.

o Nane: Bu popiiler biitceleme uygulamasi ve web sitesi, kisisel ve ticari
finansmaninizi yonetmek igin yararl makaleler, araglar ve kaynaklar sunar.
https://mint.intuit.com / Adresindeki web sitelerini ziyaret edin.

o Investopedia: Investopedia, finansal terim ve kavramlarin kapsamli bir gevrimigi
so6zIGgl ve ansiklopedisidir. Temel finansal ilkeleri 6grenmek ve mevcut finansal
trendler hakkinda giincel kalmak igin harika bir kaynaktir.
https://www.investopedia.com / Adresindeki web sitelerini ziyaret edin.

o Entrepreneur.com : Bu web sitesi, girisimciler icin finansal yonetim, pazarlama
ve is stratejisi dahil olmak tzere cesitli konularda makaleler, kaynaklar ve ipuglari
sunmaktadir. https://www.entrepreneur.com / Adresindeki web sitelerini
ziyaret edin.

Ek 4A - Kontrol Listesi - Finansmaninizi Fethedin: Girisimcilik Basarisi igin Bir Kontrol
Listesi

Talimatlar: Bu kontrol listesini titizlikle takip ederek, girisimci olarak gelismek icin
gereken finansal ustaligi kazanacaksiniz.

Bonus ipucu: Kontrol listesini 6zel ihtiyaglariniza ve hedeflerinize gére ézellestirin. Ek
ogeler ekleyin veya her bolimi daha kiiglik, eyleme gegirilebilir adimlara ayirin.

Biitgeleme ve Finansal Planlama:

e isletmeleriicin gercekgi biitceler gelistirin.
e Gelecekteki gelir ve giderleri tahmin etmek icin tahmin tekniklerini uygulayin.
e s hedeflerine ulasmak icin kapsamli finansal planlar olusturun.

Yatirim ve Varlik insas::

e Varlik olusturmak icin farkh yatirim seceneklerini degerlendirin.
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e isletmelerin biiyiimesi icin finansal araglardan yararlanmak igin stratejiler
gelistirin.
e Kisisel finansal planlamanin temellerini anlayin.

Finansmani Giivence Altina Almak ve Riskleri YOnetmek:

e Krediler, hibeler ve melek yatirimcilar dahil olmak Uzere isletmeleri igin

potansiyel finansman kaynaklarini belirleyin.
e Yatirimcilar igin zorlayici finansal sunumlarin nasil hazirlanacagini 6grenin.
Finansal aksakliklari azaltmak igin risk yonetimi stratejileri gelistirin.

Borg Yonetimi ve Krediler:

e lyi ve kétii borg kavramlarini anlayin ve borcu etkin bir sekilde yénetin.

Finansal yiiklerden kaginmak igin uygun kredi kosullarini gorisun.
e Sorumlu kredi geri 6demesi ve borcun tamamen bitirilmesi icin stratejiler

gelistirin.
Gelir ve Gider Takibi:

e isletme gelir ve giderlerini izlemek icin verimli sistemler uygulayin.
lyilestirme ve maliyet tasarrufu alanlarini belirlemek icin finansal verileri analiz

edin.
e Bilingli is kararlari vermek icin finansal raporlari kullanin.
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3.5. Unite 5: Dijital Ekonomide Go¢gmen Girisimciler igin
Pazarlama

Dijital Pazarlama Similasyonu ve Strateji Atolyesi

Bu etkinlik, mesleki egitim uygulayicilari, egitmenleri, 6gretmenler ve egitimciler icin, bu
projeden 6grendiklerini girisimcilik ve dijital bir is kurmakla ilgilenen gé¢men girisimciler
veya gocmenlerle uygulamalarina yardimci olmalari icin tasarlanmistir. Bu etkinlik, dijital
pazarlama stratejilerinde sirlkleyici bir deneyim arayan gé¢cmen girisimciler igin
hazirlanmistir.

Bu atdlye, gercek diinya senaryolarini simiile ederek dijital pazarlamada uygulamall
deneyim saglamayi amacglamaktadir. Katilimcilar, dijital ekonomideki pazarlama
kavramlari, stratejileri ve etik hususlar hakkinda kapsamli bir anlayis gelistireceklerdir.

Bu etkinlik sonunda katilimcilar:
e Farkli dijital pazarlama stratejileri uygular.
e Pazarlamanin "4 P" sini (yer (place), promosyon (promotion) ve fiyattan (price))
anlar ve girisiminde uygular.
Kapsamli bir dijital pazarlama plani gelistirir.
Pazarlama amaglari icin sosyal medyadan etkili bir sekilde yararlanir.
Pazarlama uygulamalarindaki etik hususlari analiz eder ve ele alir.
Etkili iletisim ve markalasma tekniklerini gosterir.

Gelismis pazarlama anlayislari icin misteri yolculugu haritalari olusturur.

Derinlemesine tartismalara, pratik alistirmalara ve grup etkinliklerine olanak taniyan tam
glnlik atolye (6-8 saat).

internet erisimi olan diziistii bilgisayarlar veya tabletler

o
o Yazl tahtasi ve tahta kalemi
o Grafikler ve yapiskan notlar
o Dijital pazarlama kavramlari tGizerine basili bildiriler
o Sosyal medya platformlarina erisim
o Similasyon senaryosu sablonu (Bkz. Ek 5A)
Metodoloji:
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Atolye, teorik kavramlari uygulamali etkinliklerle birlestirerek deneyimsel bir 6grenme
yaklasimini benimseyecektir. Simiilasyon senaryosu, katilimcilari dijital pazarlama
stratejisi gelistirmeleri ve ylritmeleri gereken kurgusal bir is ortamina ¢ekecek.

Prosediir-Siireg:

Giris ve Buz kirma aktivitesi (30 dakika)
o Atolye amaglarina ve glindemine kisa bir genel bakis.
o Rahat ve ishirlikgi bir atmosfer yaratmak igin buz kirma etkinligi.

Teorik Temel (60 dakika)
o Temel pazarlama kavramlari, "4 P" (Uriin, Fiyat, Yer, Tanitim) ve etik diisiinceler
Uzerine sunum.
o Katihmcilarin temel kavramlarini saglamak igin soru-cevap oturumu.

Dijital Pazarlama Simiilasyonu (120 dakika)

o Katihmcilara gruplara ayrilacak ve bir similasyon senaryosu verilecektir. (Olasi
senaryoyu gruplara dagitmak icin similasyon senaryosu sablonunu
kullanabilirsiniz: bkz. Ek 5A)

o Her grup, saglanan senaryoya dayal bir dijital pazarlama stratejisi gelistirecektir.
Simiilasyon sirasinda egitmen katilimcilara rehberlik edecek ve geri bildirim
saglayacaktir.

Grup Sunumlari ve Geri Bildirim (60 dakika)
o Her grup kendi dijital pazarlama stratejisini sunar.
o Sunulan stratejiler hakkinda tartisma ve geri bildirimi saglanir.

Uygulamali Sosyal Medya Etkinligi (60 dakika)
o Pazarlama igin sosyal medyadan yararlanmaya yonelik pratik alistirma.
o Katimcilar, simiile edilmis isleriyle ilgili bir sosyal medya génderisi olusturur ve
yaratar.

Miisteri Yolculugu Haritalamasi (45 dakika)
o Mausteri yolculugu haritalamasina giris.
o Katimcilarin simiile edilmis isleri icin misteri yolculugu haritalari olusturdugu
uygulamali etkinlik.

Etik Pazarlama Tartismasi (30 dakika)
o Pazarlama uygulamalarinda etik hususlar {izerine rehberli tartisma.
o Dijital pazarlamada etik ikilemler lzerine vaka ¢alismalari ve grup tartismalari.
o Yansitma ve Eylem Planlamasi (45 dakika)
o Onemli paketlere bireysel ve grup yansimasi.
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o Gergek hayat senaryolarinda dijital pazarlama stratejilerinin uygulanmasina
yonelik eylem planlamasi.

Dijital Ekonomide G6gmen Girisimciler igin Pazarlama - Boslugu Doldurma Etkinligi
Talimatlar:

Bu iinitede yer alan pazarlama kavramlarini anlamaniza dayali olarak bosluklari uygun
kelime veya kelime 6bekleriyle doldurun.

1. Pazarlama Kavramlari
, Urlin veya hizmetleri tanitma ve satma sirecini ifade eder. Pazarlamanin
"4P'si" ise Uriin, Fiyat, Dagitim Yeri ve 'dir. Hedef kitlenizi anlamak, etkili bir
stratejisi olusturmak icin cok 6nemlidir.
2. Cesitli Pazarlama Stratejileri
Gogmen girisimciler, cevrimici ve ¢cevrimdisi stratejilerinin bir karisimindan
faydalanabilir. icerik pazarlamasi, influencer pazarlamasi ve e-posta pazarlamasi,
stratejilerine 6rnektir.
3. Temel ilkeler - "4P"
, Urln tasarimi, 6zellikleri ve kalitesi ile ilgili kararlari igerir. ,
Uriniinliz veya hizmetiniz i¢in dogru fiyatlandirma stratejisini belirlemektir.
, Grindndzin nerede ve nasil dagitilacagina dair kararlari igerir.
4. Kapsamli Pazarlama Planlari
Bir , pazarlama hedeflerinizi, hedef kitlenizi ve stratejilerinizi ana hatlariyla
belirtir. SWOT analizi bu planin 6nemli bir bilesenidir. ise bir isletmenin
rakiplerine karsi sahip oldugu Usttnliktir. Glgli bir marka, benzersiz bir triin veya
hizmet veya daha distk maliyetler gibi bircok faktérden kaynaklanabilir.

5. Sosyal Medyayi Kullanma

ve gibi sosyal medya platformlari pazarlama igin populerdir.

Gorsel icerik, 6rnegin resimler ve videolar, platformlarinda etkilesimi
artirabilir.

6. Etik Duslnceler
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Gogmen girisimciler pazarlama uygulamalarini dncelemelidir. Reklamlarda
seffaf ve diirist olmak, etik 'e katkida bulunur.

7. Etkili iletisim ve Markalama

Tutarh , taninan bir marka kimligi olusturmaya yardimci olur. Hikaye
anlatimi, ve kitlenizle baglanti kurmak igin glcli bir aractir.

8. Misteri Yolculugu Haritalari
olusturmak, isletmelerin misteri deneyimini anlamalarini saglar.

, musterilerin marka ile etkilesimde bulunduklari temas noktalarini
tanimlamayi igerir.

Cevaplar
1. Pazarlama, Tanitim, Pazarlama
2. Pazarlama, Pazarlama
3. Urin, Fiyat, Dagitim Yeri
4. Pazarlama plani, Rekabetgi avantaj
5. Instagram, Facebook, sosyal medya
6. Etik, pazarlama uygulamalari
7. Markalama, iletisim
8. Miusteri yolculugu haritalari, Misteri yolculugu

Katihmcilari, atolye sirasinda 6grenilen kavramlari tartismak ve uygulamak icin gercek is
zorluklarini paylasmaya tesvik edin.

1. Video Anlayisinda Dil Engelleri
o YouTube'da otomatik geviri 6zelliklerini kullanin.
o Harici geviri hizmetlerinden yararlanin (Google Ceviri, Yandex Ceviri).

o Varsa kullanicilar tarafindan olusturulan gevirileri arayin.
2. Zorluklarin Kapsami

o Onceden tanimlanmis listelerde yer almayan zorluklari kabul edin ve ele alin.

o Ek zorluklar hakkinda tartisma icin esneklige izin verin.
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Dijital pazarlama platformlarindaki ¢evrimigi kurslar (6r. HubSpot Akademisi, Google
Dijital Garaji- Ucretsiz Dijital Egitim ve Online Kurslar).

Ek 5A - Dijital Pazarlama Simiilasyon Senaryosu $ablonu: [isletme Adi]

Arka plan:

[Uriin / hizmet] konusunda uzmanlasmis kurgusal bir girisim olan [isletme Adi] igin
pazarlama ekibisiniz. Sirket rekabetgi bir pazara giriyor ve glicli bir ¢evrimigi varlik
olusturmayi hedefliyor. Amaciniz, [Uriin / hizmeti] tanitmak ve musteri katilimini
artirmak i¢in kapsamli bir dijital pazarlama stratejisi gelistirmektir.

Anahtar Bilgiler:
[Uriin/Hizmet Agiklamasi]
[Hedef Kitle Ozellikleri]
[Benzersiz Satis Teklifi]

[Rakip Analizi]

Hedefler:
o Marka bilinirligini arttirmak.
e Sirket web sitesindeki trafigi artirmak.
e Potansiyel misteriler olusturmak.
e Sosyal medya platformlarinda etkilesimi tesvik etmek.

Gorevler:

Dijital Pazarlama Plani Gelistirin
o Kullanacaginiz kanallar (sosyal medya, e-posta vb.) Dahil olmak tizere dijital
pazarlama stratejinizin temel unsurlarini ana hatlariyla belirtin.).
o Her kanal igin biitce tahsisini belirtin.

Sosyal Medya Kampanyasi
o Belirli bir Grline veya promosyona odaklanan bir sosyal medya kampanyasi
olusturun.
o Enaziki sosyal medya platformu igin icerik gelistirin.

icerik Pazarlamasi
o Sektorinizle ilgili blog gdnderileri veya makaleler igin bir icerik takvimi gelistirin.

o Hedef kitlenizle rezonansa giren énemli konulari belirleyin.
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E-posta Pazarlamasi
o Potansiyel misterileri beslemek ve donlisiimleri artirmak igin bir e-posta
pazarlama kampanyasi tasarlayin.
o Her e-posta icin hedef kitleyi belirtin.

Analiz ve Raporlama
o Dijital pazarlama gabalariniz igin temel performans gostergelerini tanimlayin.
o Kampanyalarinizin basarisini 6lgmek igin bir raporlama yapisi gelistirin.

Teslim edilebilecekler
o Yauzlh Dijital Pazarlama Plani.

o Sosyal Medya Kampanya Materyalleri.
o lcerik Takvimi.
o E-posta Pazarlama Kampanyasi.
o Analitik ve Raporlama Yapisi.
o Kilavuzlar
Not:

o Dijital pazarlama faaliyetleriniz icin gergekgi bir biitgce belirleyin.
Pazarlama stratejilerinizde etik hususlari g6z 6niinde bulundurun.
Stratejinizi [Isletme Adinin] benzersiz yonlerini gz 6niinde bulundurarak sunun.
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4. lyi Uygulamalar

4.1. Crédal - Etik finansman kooperatifi

Bu iyi uygulama, “Ogrenme Unitesi 1 - Mesleki Egitim Uzmanlarinin Gé¢men Girisimciligine yonelik Dijital
Ekonomi zorluklari ve ¢oziimleriyle Tanistirilmasi” igin bir referanstir. Crédal, paranin ortak yarar igin
kullanildigi kapsayici ve sirdirdlebilir bir toplum insa eden etik bir finans kooperatifidir.

Destek hizmetleri, Wallonia ve Briiksel'de kendi islerini kurmak, sosyal ekonomiye baslamak veya bir
kooperatif kurmak isteyen go¢menler, is arayanlar veya calisanlara yoneliktir.

4.1.1. “Crédal”1 Anlamak

Credal girisimi, Wallonia'da (Belgika'nin bir bolgesi), gida ve el sanatlari sektorlerinde projeleri olan kisilere
kisisellestirilmis kogluk hizmeti sunmaktadirlar. Kadin girisimcilerin tiim alanlardaki hem bireysel hem de

kolektif projelerini desteklemektedir.

Crédal'in daha spesifik 6zellikleri:
Herkesin yarari igin etik yatirim.

Crédal'e yatirilan tutarlar dernekler,
kooperatifler, sosyal girisimciler ve gd¢gmenler
gibi bankacilik hizmetlerine erisimi zor olan
vatandaslar finanse etmek i¢in yeniden
yatirilmaktadir.

Kapsayici ve sirdirllebilir bir toplum insa
etmek icin dayanisma kredileri yaratir.

Esitsizlikle micadele etmek ve daha
surdirulebilir bir topluma gegisi hizlandirmak
icin Crédal parayi kamu yarari icin kullanir.

4.1.2. Crédal'in ABCDAME projesi

ve hedef grubuyla baglantisi
ABCD4ME'nin kamuoyu Crédal'in hizmetleriyle dogrudan ilgilenmektedir. Aslinda Crédal destek ve distk
faizli finansman acisindan gergek yardim sunan bir taban kurulusudur. Crédal'in sundugu destek; fikirlerin

organize edilmesi, is modeli, is plani, finansman, kocluk, kamu tesvikleri ve hibeleri, inovasyon, ag olusturma
ve deneyim paylasimi gibi konulari kapsamaktadir.

Belgika'da is kuran gé¢gmenlerin cogunun yolu Crédal ya da Microstart'tan gecmektedir.
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4.1.3. Link/referans

https://www.credal.be/

https://www.credal.be/nos-services-daccompagnement

https://www.credal.be/financer-ses-projets
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4.2. Girisimcilik Egitimi ve Hibeleri Projesi (IOM- Uluslararasi Gog
Orgiitii Tiirkiye)

Bu iyi Uygulama "Ogrenme Unitesi 2 - Dijital Ekonomide Gé¢cmen Girisimcilerin Giiclendirilmesi" icin bir

referanstir.

Turkiye'deki Suriyeli milteciler yeni bir hayat kurarken
karsilastiklar1 zorluklara ¢6ziim bulmak icin internet
Uzerinden c¢esitli platformlar ve uygulamalardan
yararlanabiliyor. Bu platformlar konut ve is bulma,
Tirk yasalarini anlama, oturum izni alma ve banka
hesabi agma gibi konularda miiltecilere temel bilgiler
sunarak onlarin hayatlarini kolaylastirmayi amacliyor.

Uluslararasi sirketlerden ve kuruluslardan da destek
alan bu girisimciler, miltecilerin yeni topluma uyum

o ‘. -—
> y . N
—"t N " H saglamalarina ve kendi ayaklari Gzerinde durmalarina

Sekil 7:-;‘?esim - Freepik'te Girisimcilik Egitimi yardimci oluyor.

4.2.1. "Girisimcilik Egitimi ve Hibe Projesini" Anlamak

Tirkiye'deki 3.300.000 Suriyelinin yaklasik 220.000'i siginmaci kamplarinda ikamet etmekte, barinma ve
temel ihtiya¢ yardimi almaktadir. Ancak c¢ogunluk, yasal is bulmanin zor oldugu kentsel alanlarda
yasamaktadir. Bu engelleri asmak icin, yerinden edilmis kisilerin teknoloji sektoériinde ¢6ziim ve is arama
egilimi giderek artmaktadir. Bu egilimin farkinda olan BM Goég Orgiitii IOM; Gaziantep, Sanlurfa, Hatay gibi
Suriye sininndaki illerde acil miidahale programi araciligiyla Bilgi Teknolojileri ve iletisim (BIT) becerilerinin
gelistirilmesini saglamaktadir.

Egitim ve Hibe Projesi, yerinden edilmis 555 kisiye ulasarak bunlardan 87'sini 90 saatlik yogun bir egitim
kursuna kaydetmis ve secilen ekiplere kendi start-up'larini olusturmalari icin finansman saglamistir. 28
yasindaki Suriyeli bilisim mihendisi Khaled Fattal da bu yararlanicilardan biri. Suriyelilere kendi sirketlerini
kurmalari icin egitim veren Kodra'nin proje koordinatorii olan Khaled, 5-6 Aralik tarihlerinde Gaziantep'te
IOM'nin ev sahipliginde diizenlenen ve yerinden edilmis kisileri teknoloji sektériine daha iyi entegre etmek
ve BIT sirketleri ile is arayan Suriyeliler icin kazan-kazan ¢6zlimleri yaratmak icin calisan BM kurumlari,
uluslararasi kuruluslar, Tirk ve Suriyeli teknoloji sirketlerinden olusan cesitli bir grubu bir araya getiren
calistaya katildi.

4.2.2. Bu egitimlerin ve hibelerin ABCD4AME projesi ve hedef grubuyla
baglantisi

Gaziantep'te IOM'nin ev sahipliginde diizenlenen ve BM kuruluslari, uluslararasi orgltler, Tirk ve Suriyeli
teknoloji sirketleri gibi cesitli kuruluslarin katildig1 calistay yerinden edilmis kisilerin teknoloji sektoriine
entegre edilmesine yonelik isbirligine dayali girisimlere 6rnek teskil etmektedir. Calistayda, "Turkcell" ve
"Cisco" gibi sirketler calistaya katilarak kendi isini kurma, serbest is bulma, kayith istihdam saglama ve
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uluslararasi banka islemleri gibi engelleri asma konularindaki tartismalara katkida bulundu. Calistayda
Ustlinde durulan bir diger 6nemli husus ise Turkcell'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk birimince ele alinan bir
baska 6nemli engeldi: "Turkcell'in Merhaba Umut mobil uygulamasi dil engellerini asmalarina yardimci olmak
ve istihdam beklentilerini iyilestirmek amaciyla Tiirkce dil egitimi saglayarak yerinden edilmis Suriyelilerin
entegrasyonuna yardimci oluyor". Uygulama ayni zamanda Turkcell'in Arap¢a Cagri Merkezi'ne kolay erisim
saglayip ve onlara sunulan genel hizmetler hakkinda bilgi vermektedir.

Bu iyi uygulama ABCD4ME projesi ile baglantilidir. :inki ABCD4ME gocmenler arasinda yetenekli ve nitelikli
dijital girisimciler yetistirerek ekonomik entegrasyonu artirmayi amaglamaktadir. Ayrica, Khaled Fattal ve
diger Suriyeli siginmacilarin dijital ekonomideki girisimcilik yolculugunu sergileyerek ABCDAME 6grenme
Unitelerinin ana temalarini érneklemektedir. Girisimci bir zihniyetin gelistirilmesini, kapsayici bliylime igin
teknolojinin kullanilmasini ve yerinden edilmis topluluklarin beceri gelistirme ve yenilikci coziimler yoluyla
glclendirilmesine yonelik isbirligine dayali ¢cabalari vurgulamaktadir. Bu gibi girisimlerin basarisi, dijital cagda
girisimcilik icin gereken kapsamli arag setini ortaya koymaktadir.

4.2.3. Link/referans

https://turkiye.iom.int/news/refugees-looking-help-their-new-lives-turkey-theres-app
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4.3. FoodCloud — Gida Paylasiminin Kolaylastiriimasi

Bu iyi Uygulama, "Ogrenme Unitesi 3 - Gd¢men Girisimcilere Dijital Ekonomide Uygulanabilir is Kurmalari igin
Rehberlik Etmek" i¢in bir referanstir.

Iseult Ward, irlandali bir sosyal girisim olan FoodCloud'un kurucu ortagidir. Iseult Ward'in kendisi bir ggcmen
olmamasina ragmen calismalari gé¢menler de dahil olmak Gizere toplum tzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
FoodCloud, perakendecilerden gelen ihtiyag fazlasi gidalari yerel hayir kurumlarina ve topluluk gruplarina
sorunsuz bir sekilde baglayan bir hizmeti temsil etmektedir.

Donate Now

\* FoodCloud

pport our work by
\ating today.
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|
uieys
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Sekil 8: Resim: FoodCloud websitesi

4.3.1. FoodCloud’u Anlamak

FoodCloud, gida israfi ve aclk gibi kritik sorunlari ustalikla ele alan yenilik¢i bir sosyal girisimdir. Oncelikle
irlanda'da faaliyet gdsteren FoodCloud, ihtiyag fazlasi gidalarin perakendeciler ve reticilerden yerel hayir
kurumlarina ve topluluk gruplarina yeniden dagitimini kolaylastirmak icin teknolojik bir platform
kullanmaktadir. Kullanici dostu bir uygulama araciligiyla, fazla gidasi olan isletmeleri ihtiyaci olanlarla
bulusturarak yenilebilir gidalarin tam anlamiyla kullaniimasini ve ¢oplik atiklarina katkida bulunmak yerine
topluluklari beslemesini sagliyor. FoodCloud'un modeli strdirilebilirligi tesvik ediyor. Toplumun refahini
artiniyor ve isletmeler ile hayir kurumlari arasinda anlaml ortakliklar kurulmasini kolaylastirarak sorumlu gida
yonetimi ve dagitiminda yeni bir donemin habercisi oluyor.

FoodCloud hizmetine ayrintili olarak bakacak olursak perakendeciler ve Ureticiler fazla gidalariyla ilgili bilgileri
FoodCloud uygulamasina yiikleyebiliyor ve burada yerel hayir kurumlari ve toplum gruplari mevcut Griinler
hakkinda aninda uyariliyor. Bu sadece hizli ve verimli bir yeniden dagitim siireci saglamakla kalmiyor, ayni
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zamanda fazla gidanin faydasini en Ust diizeye ¢ikararak hala taze ve tiketilebilir durumdayken ihtiyaci
olanlara ulagmasini sagliyor.

Lojistik agisindan FoodCloud, yeniden dagitim siirecini basitlestiren bir agi titizlikle hazirlamistir. Ortak hayir
kurumlari, mevcut gida bagislari hakkindaki bilgilere kolayca erisebilir ve uygulama araciligiyla toplama veya
teslimatlar diizenleyerek siirecin akici ve kullanici dostu olmasini saglayabilir. Ayrica FoodCloud, biyiik
hacimlerde ihtiyag fazlasi gidayi bir araya getirip dagitan ve dagitim siirecini daha da optimize eden merkezler
kurmustur. Bu merkezler, hizmetlerinin erisimini ve etkisini genisletmede ¢ok énemli bir rol oynayarak, daha
genis bir yelpazedeki hayir kurumlarinin ve topluluk gruplarinin yeniden dagitilan gidalardan yararlanmasini
saglyor.

Bunun da o6tesinde FoodCloud, bagis yapan isletmeler ile alici hayir kurumlari arasinda anlaml iliskiler
kurulmasini tesvik ediyor. Tutarli ve glivenilir gida bagislarini kolaylastirarak bir topluluk duygusu ve karsilikl
destek saghyor. islemlerin &tesine gecen uzun vadeli ortakliklar tesvik ediyor. Bu iliskisel yaklasim,
isletmelerin yerel toplumlarini destekleme ve beslemede dogrudan rol oynadigi toplum odakh bir ekosistem
gelistirerek hizmetlerinin sosyal etkisini zenginlestiriyor.

4.3.2. "FoodCloud" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla baglantisi

FoodCloud'un iyi uygulamasi gé¢gmen girisimciligi konusu ile alakali olmasinin sebebi go¢men topluluklarin
sorunlarini ¢gézmeye yonelik farkli bakis agilari ve yaklasimlar getirmesindendir. Ayrica, gdgmen topluluklar
FoodCloud gibi yenilik¢i ¢o6zimlerden biyik fayda saglayabilir. Gida ve perakende sektorlerinde faaliyet
gosteren gécmen girisimciler icin FoodCloud'un agina katilmak, yeni topluluklarina olumlu katkida bulunmak,
glcll yerel baglantilar kurmak ve surdirtlebilir, sosyal agidan sorumlu is uygulamalarini somutlastirmak igin
olaganistl bir firsat sunabilir. Gogmenler ve topluluklar icin yeniden dagitilan gidaya erisim, refahi ve
dayanikliigi tesvik eden ¢ok 6nemli bir destek olabilir. FoodCloud gibi platformlar araciligiyla gégmen
girisimciler is, strdurilebilirlik ve toplumsal etkinin kesisme noktalarinda etkinlik ve amag¢ dogrultusunda
hareket edebilir, ev sahibi topraklarda ekonomik canliliga ve sosyal uyuma katkida bulunanlar olarak rollerini
glclendirebilirler.

4.3.3. Link/referans

https://food.cloud/ veya haberler ve giincellemeler bolimiini ziyaret edin: https://food.cloud/news
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4.4. Dijital ekonomi icin is araglari

Bu lyi Uygulama, "Ogrenme Unitesi 4 - Dijital Ekonomide basari icin gd¢gmenlere Girisimcilik ve is araglarinin
sergilenmesi " icin bir referans olusturmaktadir.

Bu Unite girisimcilige ve dijital ekonomide basari igin is araglarinin kullanimina odaklandigindan, bu en iyi
uygulama son derece pratiktir. Hem girisimcilik yolculugunu hem de bireylerin profesyonel yasamini gelistiren
bir dizi degerli dijital uygulama, yazihm ve araci paylasmayi sectik. Her bireyin ve girisimcinin bu araglar
degerlendirerek hangilerinin kendi ihtiyaglari ve hedefleriyle uyumlu oldugunu belirlemesi gerektigini
vurgulamak 6nemlidir. Bu pratik araglar bir baslangic noktasi olarak hizmet eder ve hem is hem de kisisel
yasam icin faydali ek kaynaklari kesfetmek icin daha fazla arastirmaya rehberlik edebilir.

Latfen bunun kii¢lik bir alinti oldugunu ve sayisiz baska yararli ara¢ bulundugunu unutmayin. Ayrica, bu
pedagojik el kitabinin dnceki bir bélimiinde ele alindiklari igin bu listenin egitim platformlarini kapsamadigini
belirtmek 6nemlidir.

4.4.1. Proje Yonetimi ve Organizasyonel Uygulamalar

Enloop: is plani olusturma https://enloop.com/

Monday.com: proje yonetimi https://monday.com/

MeisterTask: gérev yonetimi https://www.meistertask.com/en

YouTrack: proje yonetimi https://www.jetbrains.com/youtrack/
Microsoft Project: proje yonetimi https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/project/project-management-software

Microsoft To Do: gorev yonetimi https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/microsoft-to-do-list-app

Microsoft OneNote: not alma https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/onenote/digital-note-taking-app

Wrike: proje yonetimi https://www.wrike.com/
Trello: proje yénetimi https://trello.com/
Asana: proje yonetimi https://asana.com/
Miro: proje yonetimi/dijital beyaz tahta https://miro.com/
Clockify: zaman y6netimi https://clockify.me/
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4.4.2. Muhasebe/Finans

Egitimciler icin Pedagojik El Kitabi

Dijital Ekonomide Go¢gmen Girisimciligi

Bookamat: muhasebe yazilimi

https://www.bookamat.com/

Wave: muhasebe yazilimi

https://www.waveapps.com/

Zoho: muhasebe yazilimi

https://www.zoho.com/books/

ZipBooks: muhasebe yazilimi

https://zipbooks.com/

Freshbooks: muhasebe yazilimi

https://www.freshbooks.com/en-eu/

Online gross-net calculator (Cevrimigi Brit Net
Hesaplayici)

https://bruttonetto.arbeiterkammer.at/

Gross Net Calculator in Austria (Avusturya Brit
Net Hesaplayici)

https://onlinerechner.haude.at/BMF-Brutto-

Netto-Rechner/

Tricount: (grup) gider organizasyonu

https://www.tricount.com/en/

4.4.3. Cevrimigi iletisim ve isbirligi

Google Workspace: ofis Uretkenlik araglari

https://workspace.google.com/intl/en/

Microsoft Office: ofis liretkenlik araglari

https://www.office.com/?omkt=en-GB

Microsoft Teams: ¢evrimici isbirligi/toplantilar

https://www.microsoft.com/en-gh/microsoft-

teams/group-chat-software/

Zoom: cevrimigi isbirligi/toplantilar

https://zoom.us/

Slack: tretkenlik platformu

https://slack.com/intl/en-gb/

FreeConference: ¢evrimigi konferanslar

https://www.freeconference.com/
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4.4.4. Multimedya ve Sosyal Medya
Prezi: dikkat ¢ekici sunumlar https://prezi.com/
Canva: grafik tasarim https://www.canva.com/en gb/

Hootsuite: birden fazla sosyal medya hesabini | https://www.hootsuite.com/

yOnetme

Adobe Creative Cloud: 20'den fazla multimedya | https://www.adobe.com/creativecloud.html

uygulamasi

Gimp: Ucretsiz, agik erisim gorintt dizenleme | https://www.gimp.org/

Animoto: video olusturma https://animoto.com/

Pexels: licretsiz stok fotograflar https://www.pexels.com/

Freepik: Ucretsiz gorseller, fotograflar, resimler | https://www.freepik.com/

Dallee: Yapay zeka goriintl olusturucu https://openai.com/dall-e-2
4.4.5. Veri Yonetimi, Analiz ve Arastirma
Austrian Cloud: Avusturya'da bulut hizmeti https://www.myaustriancloud.at/
Microsoft One Drive: veri bulut depolama https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/onedrive/online-cloud-storage

Google drive: Dosya depolama hizmeti https://workspace.google.com/intl/en/

Google Analytics: web sitesi trafik analizi (Google | https://marketingplatform.google.com/intl/en u

Pazarlama Platformunun bir pargasi) k/about/analytics/

Tableau: gorsel analiz platformu https://www.tableau.com/
NordVPN: glvenli ve gizli internet erisimi https://nordvpn.com/

LastPass: parola yoneticisi https://www.lastpass.com/
Google Scholar: bilimsel arastirma https://scholar.google.com/
Science direct: bilimsel arastirma https://www.sciencedirect.com/
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4.4.6. Kisisel ve Miisteri iliskileri Yénetim Yazilm
Mailchimp: E-mail pazarlama araglari https://mailchimp.com/en/
Google Forms: anketler https://www.google.com/intl/en-
GB/forms/about/
HubSpot CRM https://www.hubspot.com/
Bitrix24: CRM https://www.bitrix24.eu/?moved from=EU
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4.5. Gabor Balogh ve “Trucksters”

Bu lyi Uygulama “Ogrenme Unitesi 5 — Dijital Ekonomide Gé¢men Girisimciler igin Pazarlama” igin bir
referanstir. Trucksters, 2018 yilinda ispanya’da Gabor Balogh tarafindan sektérdeki profesyoneller icin daha
verimli ve onurlu bir karayolu yik tasimaciligi endistrisi elde etmek hedefiyle kuruldu.

Bu dijital platform sayesinde, nakliye sirketleri ile siricileri birbirine baglayan bir réle sistemi kuruldu. Bu
sistemi kullanan bir stricd, bir kamyonu 4,5 saat boyunca platform tarafindan saglanan bir glizergah boyunca
strebiliyor, kamyonlari degistirebiliyor ve ters yonde baska bir kamyon sirebiliyorlar. Bu platform sayesinde
suriciler her gin evlerine donebiliyor, nakliye sirketlerinin karhihigr artiyor, maliyetler ve mallarin teslim
sureleri azahyor.

Luis Bardaji ve Ramon Castro ile ortakliklari sayesinde aile uzlasmasi ve is verimliligini birlestiren bu girisim,
en son yapay zeka teknolojileri uygulanmadan mimkin olamazdi.

4.5.1. Gabor Balogh ve Trucksters’t Anlamak

Gabor Balogh’in ilk fikri nakliye sirketlerine yazilm
sunmakti. Ancak bir yolculuk sirasinda bir servis
istasyonunda durup kamyon soforleriyle
konusmaya basladiginda bu profesyonellerin zorlu
kosullarini fark etti. iste o zaman is fikrini daha
pratik ve onlarin gergekligine uyarlanmis bir seye
donlsturdd. Fikrini bir is inklbatérinde sundu ve
ortaklariyla birlikte teknolojinin geleneksel olarak

kullanilmadigi ¢ok pargali bir sektériin resmini
Sekil 9: Resim www.trucksters.io cektiler ve teknoloji uygulamasi bu soruna ¢éziim
olabilirdi.

4.5.2. "Trucksters" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla baglantisi

Gabor'un aklinda bir fikir vardi. Ancak bu fikri ancak ispanya'daki kamyon soférleriyle konusarak, onlara
durumlarini ve pazarlarini (Gabor'un Ulkesindeki durumdan farkli olarak) sorarak mikemmellestirebildi.
Boylece fikriyle birlikte bir girisimci destek platformuna gitmesini saglayan sey onun "ilkel pazar arastirmasi"
oldu.

Bundan sonra fikriyle ilgilenen teknolojik deneyime sahip ortaklarla birlikte Trucksters'in sadece ispanya'da
degil, uluslararasi alanda da biyulk bir start-up haline gelmesini sagladilar. Bazen iriin veya hizmetin tim
asamalarina hakim olmak tek basina yeterli degildir. Bir soruna ve gercek bir ihtiyaca (temel pazarlama
kavramlari) uyarlanmis, iyi tanimlanmis bir fikre sahip olmak, dogru eksik pargalari aramak igin harika bir
baslangic olabilir.

4.5.3. Link/referans

https://www.trucksters.io/ ve https://www.trucksters.io/our-impact/
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5. Ek okumalar/oneriler

5.1. Uygulama tabanli 6grenme

5.1.1. Fonolojik farkindalik ve (kelime tabanli) okuma-anlamada uygulama
tabanh 6grenme ve diisiik basarili 6grenciler icin 6zel faydalari

Verena Hofmann tarafindan kaleme alinan ve Agik
Erisim Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi -
International Journal of Educational Research Open'da
yayinlanan calisma, uygulama tabanli 6grenmenin
disuk basarili ilkokul 6grencileri arasinda fonolojik
farkindalik ve kelime okudugunu anlama lzerindeki
etkisini arastiriyor. Calismada doért ana sinifta 45 birinci
ve ikinci sinif Ogrencisinden olusan bir grup
kullanilmistir. Bu 6grenciler donlisimli olarak vya
uygulama tabanl bir 6grenme miidahalesine ya da
geleneksel bir okuma sinifina atandi. Calisma,
uygulama tabanh 6grenmenin, 6zellikle dislik basarili
ogrenciler arasinda, fonem sentezi yeterliliklerinde potansiyel avantajlar gosterdigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte, calisma uygulama tabanh 6grenmenin geleneksel 6gretmen yonlendirmeli 6gretimden genel
olarak ustlin oldugunu bulmamistir. Bu konuda daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Sekil 10: Freepik'te dijital egitim

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666374021000364

5.1.2. Akilli Telefon Uygulamalari ile Ogrenmede ilerleme ve Ders Tekrari

Pauli ve arkadaslarinin kaleme aldigi "Akilli Telefon
Uygulamalari ile Ogrenmede ilerleme ve Ders Tekran"
bashkli makale, egitimde akilli telefon uygulamalarinin
kullanimini ele aliyor. Makalede, 6grenme ilerlemesini
iyilestirmeyi ve ders tekrarini kolaylastirmayir amacglayan,
yakin zamanda gelistirilen iki akilli telefon uygulamasi
sunuluyor. Makalede ayrica, c¢evrimici 6grenmenin
sundugu erisilebilirlik ve kendi hizinda 6grenme imkaninin
Sekil- 11- Kaynak: Freepik ‘ avantajlarindan bahsedilmektedir. Yazarlar, e-6grenme

araglarinin genel egitim deneyimine entegre edilmesinin
basari icin kritik oldugunun altini gizmektedir.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896320327385
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5.2. Oyunlastirma

5.2.1. Oyunlastirmanin Ogrenimdeki Etkileri

Bu makale, 6grenimde oyunlastirma ile ilgili bazi yaygin yanls anlamalari ele aliyor. Oyunlastirmanin sadece
kurslari eglenceli hale getirmek igin bir arag¢ oldugu fikri yaygin olsa da asil amaci 6grenci motivasyonunu
artirmak ve katihmi tesvik etmektir. Oyunlastirmanin her 6grenci i¢in uygun bir ¢6zim olmadigini da

S S unutmamak gerekir. Farklh 6grenci profilleri farkli
L0 WORKPLACE: Aw L envir

AL m:\( : A...:..'...
1 MOTIVATION: Selé-Detorminati

e, incentives, condition

motivasyon kaynaklarina ihtiya¢ duyar. Bu nedenle,

, Cadkpernmibilyi’s Flow, Game design.

oyunlastirmanin her zaman en iyi secenek olmayabilir.

Playful data layer Open-Wortd
1 peign i) Eperiaces

=" Ayrica, oyunlastirmanin sadece puan, rozet ve liderlik

s R GAME THINKING
FORL&D

e . §) s Etkili bir oyunlastirma sistemi, 6grenilen bilgilerle anlamli

tablolarindan ibaret olmadigini da anlamak onemlidir.

====" bir baglanti kurmali ve istenen davranislari tesvik
etmelidir.

Bu makale, oyunlastirma deneyimine butlincil bir

N0 GAMERLAY oo yaklasimi  savunarak, surekli izlemeyi Onererek ve

Sekil 12: www.elearningindustry.com uygulama icin yenilikgi fikirler sunarak son buluyor. Metin
genel olarak 6grenmede oyunlastirmaya iliskin degerli
icgoriler sunmakta, 6zenli tasarimin ve kullanicilarin motivasyonlarini anlamanin énemini vurgulamaktadir.

Kaynak: https://elearningindustry.com/ramifications-of-gamification-misconceptions-in-learning

5.2.2. Cok Calis & Cok Eglen! Oyunlastirmanin 6grencilerin ¢calismaya katilimi
uzerindeki etkisi

Son vyillarda oyunlastirma egitimde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu makalede, oyunlastirmanin
ogrencilerin calisma azmini nasil etkiledigini
gostermek icin teorik bir model olusturuyoruz.
Hipotezlerimizi incelemek igin anketlerimizi Cin'deki

STUDENT bir tGiniversiteden 187 dgrenciye dagittik.
ENGAGEMENT

Hipotezlerimizi test etmek icin korelasyon analizi,
regresyon analizi ve dogrulayici faktér analizi
kullaniimigtir.

Sekil 13: Resim - Ogrenmeyi Hizlandirma Toplulugunun Web Sitesi

Sonuglar, oyunlastirmanin keyif ve 6z yeterliligin dolayli etkileri yoluyla 6grencilerin ders ¢alismaya katihmini
etkiledigini gostermektedir. Cikarimlar ve gelecekteki arastirma yonleri tartisiimaktadir.
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https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.994700/full

5.3. Gog¢men egitimi (basarili entegrasyon ve girisimcilik igin)
5.3.1. Gogmenlerin entegrasyonu icin bir arag olarak kiiltiirlerarasi egitim
Bu c¢alisma, go¢cmen egitimi ve entegrasyonu igin

Enhancement of language skills kulturlerarasi yaklasim/iletisim ve yeterliligin 6nemini
vurgulamayr amagclamaktadir.  Yazar, kiltirlerarasi

: iletisim ilkelerine asina olmanin, gégmenlerin basarili bir
Integration of

third-country sekilde entegrasyonuna yonelik 6nemli bir adim olarak

nationals .. . . e . .
gorilebilecegini savunmaktadir. Calismanin ilk
boliminde  kdltirlerarasi  iletisim  ve  vyeterlilik

Improvement of integration into .
the labour market kavramlarini tanimlamaktadir. Daha sonra, Avrupa Birligi

Uye Devletlerinin kiiltirlerarasi egitim konusundaki
Sekil 14: MICHAELA Ciefovd'nin Avrupa Gég Adina dayali - deneyimlerini tartismaktadir; bu deneyim genellikle
kendi detaylandirmasi (2018, s. 42 — 44). o.rs .. . T AT

genel egitim slirecine yerlestirilmis belirli ilkeler veya
kesisen bir tema olarak anlasiimaktadir. Bazi llkelerde,
egitim politikalarinin hedefleri ile uygulama arasinda tutarsizlik oldugu rapor edilmistir. Arastirma, Avrupa
Birligi Ulkelerinde kdltlrlerarasi iletisim ve yetkinlik gelisimine odaklanan somut 6grenme Unitelerinin

eksikligine isaret etmektedir.

https://euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-rozhlady/2020/er2 2020 ciefova fulltext.pdf

5.3.2. Gogmen girisimcileri desteklemeye yonelik tedbirler

Bu el kitabinda, diinya ¢apinda go¢men girisimciligi icin temel destekleyici hizmetler de dahil olmak lzere
gdécmen egitmenlerin ihtiyag duydugu tim bilgileri bulacaksiniz. Gégmen girisimciligi, politika yapicilar,
paydaslar ve akademisyenler tarafindan giderek daha fazla ilgi gormektedir. Hem (¢linci Glke vatandaslarinin
entegrasyonuna yonelik Eylem Plani'nda hem de 2020 Girisimcilik Eylem Plani'nda Avrupa Komisyonu,
girisimciligin gocmenler igin insana yakisir ve slrdurilebilir istihdamin alternatif bir bicimini temsil ettigini
vurgulamaktadir. Bu ayni zamanda konuyla ilgili son zamanlarda yapilan akademik ve akademik olmayan
¢alismalar da takip etmektedir (Avrupa Komisyonu, 2016; Rath, Solano ve Schutjens, 2019). Politika ve
tedbirlerin, 6zellikle isin ilk asamalarinda gé¢men girisimcileri desteklemeye odaklanmasi icin gesitli nedenler
vardir. Serbest meslek, gliclenmeye giden bir yolu temsil etmektedir. - Go¢men girisimciliginin etkisi, bireysel
girisimciye sagladigi faydalarin cok 6tesine gecmektedir. - ilgili sayida gogmen bir is kurmaktadir.

Gogmen girisimcilerin islerini ylrutirken karsilastiklari zorluklar, gdgmenlerin - ve daha genel olarak kirilgan
gruplarin - bir is kurmak istediklerinde karsilastiklari bazi 6zel engellerden kaynaklanmaktadir.

https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2019/06/A.1.b-1.pdf

Co-funded by Sayfa 65
the European Union


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.994700/full
https://euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-rozhlady/2020/er2_2020_ciefova_fulltext.pdf
https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2019/06/A.1.b-1.pdf

~N 7. ABCD4ME

{I

® i

®

5.4.

Migrants Entrepreneurship for Inclusion

Dijital Egitim

Egitimciler icin Pedagojik El Kitabi
Dijital Ekonomide Go¢gmen Girisimciligi

5.4.1. OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)- Dijital Egitime Genel

Bakis 2021

““Yapay Zeka, Blockchain ve Robotlarla Sinirlari Zorluyoruz”’

Dijital teknoloji ve 6zellikle yapay zeka (Al), 6grenme analitigi, robotik ve digerlerine dayal akilli teknolojiler
egitimi nasil dondstiirebilir? Bu kitap bu tir sorular arastiriyor. Akilli teknolojilerin su anda sinifta egitimi ve

egitim kurumlarinin ve sistemlerinin yonetimini nasil degistirdigine odaklanmaktadir. Kitap, 6grenmenin

kisisellestirilmesi, 6zel O6grenme ihtiyaclari olan 0Ogrencilerin desteklenmesi ve blok zinciri diploma

yetkilendirmesi gibi akilli teknolojilerin faydali kullanimlarini incelemektedir. Ayrica, daha fazla arastirma igin

zorluklari ve alanlari da degerlendirmektedir. Bulgular, 6gretmenler, politika yapicilar ve egitim kurumlariigin

esitlik ve kapsayiciligi optimize ederken egitimi dijitallestirmenin yollarini sunuyor.

Dijitallesme egitim icin yeni olanaklar sunuyor. Egitim, notlar veya 6grencilerin devamsizligina iliskin idari

Sekil 15- kaynak: Freepik.com

bilgiler gibi veriler acisindan her zaman zengin olsa da
Ogrencilerin daha iyi 6grenmesine ve 6gretmenlerin daha iyi
o0gretmesine yardimci olmak ve egitim yonetimlerinde karar alma
sureglerini bilgilendirmek igin verilerin kullanilmasi yeni bir
durumdur. Egitim paydaslar, gicli bir cosku ve siphecilik
arasinda gidip gelerek teknoloji ile zor bir iliski kurmustur. Dijital
teknoloji ve ozellikle yapay zeka (Al), 6grenme analitigi, robotik
ve digerlerine dayal akilli teknolojiler, toplumun geri kalanini
donlistirdigi gibi egitimi de donistirebilir mi? Eger dyleyse, bu
nasil gorinebilir? Bu kitap bu soruyu arastiriyor.

Dijital teknolojinin firsat ve zorluklarina (Bolim 1) ve kitapta

derinlemesine ele alinmayanlar da dahil olmak lizere son teknoloji akill teknoloji ¢6zlimlerine (B6lim 2) genel

bir bakistan sonra kitap, akilli teknolojilerin sinifta egitimi nasil degistirebilecegine ve egitim kurumlarinin ve

sistemlerinin yonetimini nasil destekleyebilecegine odaklanmaktadir.

https://www.oecd.org/education/oecd-digital-education-outlook-7fbfff45-en.htm

“2023 Kiiresel Egitim izleme Raporu”

Egitim

5.4.2. UNESCO - EGITIMDE TEKNOLOJi (2023)

2030

Deklarasyonu ve Eylem Cergevesi'nde

(https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-2030-incheon-framework-for-action-
implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf) kabul edildigi lGzere, SKH 4'Un basarilmasi, COVID-19 salgininin
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baslamasiyla gligclenen bir iliski olan teknolojinin yarattigi firsatlara ve zorluklara bagldir. Teknoloji, egitimle

ilgili dordiincl Surdirdlebilir Kalkinma hedefindeki on hedeften altisinda yer almaktadir. Bu referanslar,

teknolojinin egitimi girdi, dagitim araci, beceri, planlama araci ve sosyal ve kiltirel baglam saglama olmak
Uzere bes farkli kanaldan etkiledigini kabul etmektedir.

Bununla birlikte, teknolojinin roliiniin nasil gorildiga
konusunda genellikle sert boliinmeler yasanmaktadir.
Teknoloji bas dondurici bir hizla gelisirken bu ayriliklar da
giderek derinlesmektedir. Teknoloji ve egitime iliskin 2023
Raporu bu tartismalar irdelemekte, teknolojinin uygun
kullaniminin ¢6zim sunabilecegi egitim sorunlarini (erisim,
esitlik ve kapsayicilik, kalite, teknolojide ilerleme, sistem
yonetimi) incelerken, o6nerilen bircok ¢6zimin zararl
olabilecegini de kabul etmektedir.

Sekil 16: Freepik'te gériintii teknolojisi ve egitim Rapor ayrica egitimde herhangi bir teknolojinin tam
potansiyeline ulasmasi igin karsilanmasi gereken sistem
genelindeki t¢ kosulu (teknolojiye erisim, yonetisim diizenlemeleri ve 6gretmen hazirligi) incelemektedir.

https://www.unesco.org/gem-report/sites/default/files/medias/fichiers/2023/07/Summary v5.pdf

5.5. Girisimcilik

STARI 5.5.1. Neden? ile Baslayin!

Biiyiik Liderler Herkesi Harekete Gecirmek icin Nasil ilham

HOW GREAT LEADERS INSPIRE
EVERYONE TO TAKE ACTION

WITH o

SIMON SINEK Vizyoner dislince lideri Simon Sinek, her girisimci igin gerekli olan bu kitabi ortaya
o mowm gm cikarmistir. Bu nedenle bu literatiir parcasi énemli bir tavsiye olarak secilmistir.
Sinek, geleneksel liderlik ve kurumsal basari paradigmalarina meydan okuyan
donlstlrici bir cerceve sunuyor. Basarili bireylerin ve kuruluslarin, "Neden”lerini
ifade etme ve somutlastirma becerisine sahip olanlar oldugunu savunuyor. Yazara

gore eyleme ilham veren ve inovasyonu yonlendiren net bir amag veya inang
duygusuna sahip olmak esastir. Kitap, 'Neden' ile baslamanin nasil giigli, sadik bir
takipci kitlesi yarattigina ve stirdiirtlebilir bir rekabet avantaji sagladigina dair

Sekil 17: Kitap kapadi -
Simon Sinek

bircok gercek diinya 6rnegi ve titiz bir analiz sunuyor. Sinek'in ikna edici anlatimi,
liderlere ve kuruluslara degisken is ortamlarinda esneklik, uyarlanabilirlik ve yenilenmis bir misyon
duygusuyla yol almalari icin ilham verme potansiyeline sahiptir. Gelecegin tim liderlerine, girisimcilere,
yoneticilere ve etki yaratmak isteyenlere, tamamen amag ve vizyonun giiciine odaklandigi igin Sinek'in
kitabina yakindan bakmalarini siddetle tavsiye ediyoruz.

Bu konudaki Simon Sinek’in Ted Talk konusmasi: https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF VuA
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5.5.2. Etkili insanlarin 7 Aliskanhg: Kisisel degisim konusunda giiclii dersler

HABITS OF

HIGHLY

EFFECTIVE
PEOPLE

Sekil 18: Kitap kapagdi -
Stephen R. Covey

w Covey'in ¢alismasini segtik. Clinki girisimciligin en 6nemli araci demesek de bir

baska aracina isik tutuyor. Girisimcinin kendisi ve davranislari! Covey, kisisel ve
mesleki sorunlarin ¢6ziimu icin ilke merkezli bir yaklasim sunuyor. Yazar, derin
bir bilgelikle, yasamin i¢sel hedeflerine ulasmak icin temel situnlar olarak
hizmet eden yedi aliskanhgl tanimliyor. Anekdotsal kanitlar ve deneysel
icgorilerin ilgi cekici bir karisimiyla kitap, karakter gelisimini ve etik karar verme
becerisini tesvik ediyor. Covey'in yenilik¢i modeli, bireylerin bagimlilik
durumundan karsilikli  bagimhliga donidsimiint kolaylastirarak esneklik,
uyumluluk ve amag duygusunun 6nini aciyor. Kisisel i¢ gbzlemden kisilerarasi
liderlige kadar uzanan aliskanliklarin evrensel uygulanabilirligi, okuyucularin
surekli gelisim ve blylime yoluna girmelerini saglar. Covey'in en onemli
eserlerinden biri olan bu kitap, bireylere dengeli, tatmin edici ve ilkeli bir yasam
sirmeleri igin ilham veren bitunsel gelisimin bir érnegidir. Girisimci olma
yolunda ilerlemeye karar verdiginizde, Stephen R. Covey tarafindan tanimlanan
son derece etkili olmanin temel aliskanliklari lzerinde diisinmenizi 6nemle
tavsiye ederiz.

icerigi aciklayan kisa video: https://www.youtube.com/watch?v=WFc08j9eorQ
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