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Giriş 

ABCD4ME "Göçmen Girişimciliği için Dijital Uygulama Tabanlı Beceri Geliştirme" Projesi gelişmekte olan 

yetişkin eğitimi ve öğretimi alanında, özellikle göçmen girişimciler için yetkinlik geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Bu kısa giriş, dijital ekonomide göçmen girişimciliğini teşvik etmeye yönelik olarak oluşturulan Pedagojik El 

Kitabı'ndan beklentileri özetlemektedir. Bu el kitabı, alanında uzmanlaşmış profesyonellerin göçmen 

girişimcilik konusundaki bilgi ve becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak bir inovasyon adımı olarak öne 

çıkmaktadır. 

Girişin ardından gelen ilk bölüm, "Dijital Öğretim ve Uygulamalar Yoluyla Göçmen Girişimciliğinin 

Geliştirilmesi İle İlgili Temel Kavramlar" başlığıyla dönüştürücü bir pedagojik paradigmanın temelini 

atmaktadır. Eğitimciler dijital araçlar ve uygulama tabanlı kaynakları kullanarak göçmen girişimcilerin küresel 

ekonomik dokunun vazgeçilmez unsurları olarak dinamik ve çeşitli ihtiyaçlarını karşılayabilecek donanıma 

sahip olmaktadır. 

Ayrıca bu belge göçmen girişimcilik eğitiminin özüne inerek girişimcilik ekosistemi içindeki önemini 

vurgulamaktadır. ABCD4ME projesi ve özellikle bu belge kültürel duyarlılık, esneklik ve yerel pazar anlayışını 

içererek salt iş becerilerinin ötesine geçmektedir. Amacımız sadece bilgi aktarmak değil aynı zamanda 

göçmen girişimcilerin büyüyebileceği, hem kendi hayatlarını hem de entegre oldukları toplulukları 

zenginleştirebilecekleri verimli bir zemin oluşturmaktır. 

Bu el kitabını daha yakından incelediğinizde onu bir köprü olarak düşünebilirsiniz. Bu köprü, göçmen 

girişimcilerin potansiyelini dijital ekonominin geniş fırsatlarıyla birleştirmeyi amaçlamaktadır. "Metodolojik 

Destek" bölümü girişimcilik yolculuğuna çıkanların yeni kültürel ve ekonomik ortamda karşılaşabilecekleri 

zorluklara yönelik yenilikçi ve destekleyici bir metodolojik çerçeve sunar. 

"Öğrenme Ünitelerine Odaklı Pratik Öneriler" bölümü pratik uygulamalar, kişiselleştirilmiş hız ve interaktif 

öğrenmenin bir kombinasyonunu sağlar. Eğitimciler, bu yaklaşımlarını öğrencilerin farklı ihtiyaçlarına uyacak 

şekilde adapte edebilirler. Bu metodolojilerin özelliklerini detaylandırarak eğitimin sadece erişilebilir değil 

aynı zamanda etkili olmasını sağlamak ve göçmenleri önlerindeki girişimcilik fırsatlarını değerlendirmeleri için 

güçlendirmek amacıyla pratik öneriler sunmaktadır. 
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ABCD4ME projesindeki "İyi Uygulamalar" bölümü projenin temel prensiplerini gerçek dünyada nasıl hayata 

geçirdiğini göstermektedir. Belçika Crédal'dan etik finansman, IOM Türkiye'nin eğitim ve proje hibeleri, ve 

İrlanda'nın FoodCloud'u gibi girişimler bu bölümde öne çıkmaktadır. Bu vaka çalışmaları, etik finansmanın, 

dijital beceri eğitiminin ve yenilikçi teknolojinin göçmen girişimciliği üzerindeki olumlu etkilerini göstererek, 

mesleki eğitim uygulayıcıları ve göçmen girişimciler için modeller sunmaktadır. 

Kitabın kapanış bölümü olan "Ek Okumalar ve Öneriler" el kitabını özenle seçilmiş kaynaklarla tamamlıyor. Bu 

ek okumalar, el kitabındaki pratik içgörüleri destekleyerek göçmen girişimcilik eğitimi alanında sürekli 

öğrenmeyi ve uyum sağlamayı teşvik ediyor. 

Avrupa Birliği'nin Erasmus+ programı tarafından finanse edilen bu Pedagojik El Kitabı, Açık Eğitim Kaynağı 

(OER) olarak öne çıkan açık paylaşım ve işbirliği ilkelerini benimsemektedir. Kitap, göçmen girişimcilerle 

çalışan eğitimcilerin ve eğitmenlerin mesleki gelişimine katkıda bulunmak üzere kapsamlı bir rehber olarak 

tasarlanmıştır. 

Proje konsorsiyumu, belgeyi okuyan herkesin mesleki uygulamalarında değerli bir araç olarak 

kullanabilmesini ummaktadır. Bu kaynak, göçmen girişimcilerin dijital ekonominin tüm potansiyelinden 

yararlanmalarına olanak tanıyarak hizmet verilen bireyleri ve toplulukları destekleme konusunda güçlü bir 

araç olarak hizmet etmeyi amaçlamaktadır. 
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1. Dijital Öğretim ve Uygulamalar Yoluyla Göçmen 

Girişimciliğinin Geliştirilmesi İle İlgili Temel Kavramlar 

Küresel ekonominin sürekli değişen dinamiklerinde özellikle göçmen girişimciler açısından iş kurma 

becerilerinin önemi açıkça ortadadır. ABCD4ME projesi, dijital öğretim metodolojileri ve uygulama tabanlı 

öğrenme kaynaklarının etkileşimini kullanarak göçmen girişimcileri güçlendirmeyi amaçlayan dönüştürücü bir 

pedagojik yaklaşımı vurgulamaktadır. Bu kapsamlı rehber, yetişkin eğitimcilerini, eğitmenleri ve öğretmenleri 

dinamik, kapsayıcı ve etkili girişimcilik eğitimi anlayışına uygun içgörüler ve araçlarla donatmayı 

hedeflemektedir. 

Bu bölüm, özellikle göçmen girişimciliğini teşvik etmek amacıyla uygulama tabanlı öğrenmeyi kullanan 

yetişkin eğitimcilerini ilgilendiren temel kavramları aktarmaya adanmıştır. Pedagojik el kitabının ana konuları 

iki başlık altında belirlendi. Bir tarafta dijital öğretim ve uygulamalar diğer tarafta göçmen girişimcilik 

eğitimi. 

Her iki konuda geniş bir içerik barındırmak ile birlikte bu alanda faaliyet gösteren profesyonellere yönelik 

materyaller de artmaktadır. Bu nedenle en önemli ve pratik yönleri vurgulayarak kullanıcılara ve ihtiyaçlarına 

uygun bir şekilde odaklanılması tercih edilmiştir. 

 

  

1.1. Dijital Öğretim: Pedagojik Bir Devrim 

Eğitim metodolojilerinin dönüştürücü alanında, dijital öğretim geleneksel pedagojik uygulamalarda devrim 

niteliğinde bir değişimi müjdelemektedir. Teknolojik gelişmeleri pedagojik ilkelerle entegre ederek, özellikle 

yetişkin öğrenciler için öğrenme deneyimlerini geliştirmek amacıyla dinamik bir kanal sağlamaktadır (Selwyn, 

2011). 

Dijital öğretim, öğrenen merkezli bir ortamı destekleyerek, geleneksel sınıfın zamansal ve mekânsal sınırlarını 

aşarak esneklik ve erişilebilirliği teşvik eder. Öğrenme Yönetim Sistemleri ve çeşitli dijital araçlar ve 

platformlardan yararlanarak, videolar, podcastler ve web seminerleri gibi çeşitli, ilgi çekici ve etkileşimli 

formatlar aracılığıyla müfredat içeriğinin sunumunu geliştirir. 

Bu metodolojik yenilik, yetişkin eğitimcileri içerik oluşturmayı ve sunmayı, yetişkin öğrencilerin farklı öğrenme 

tercihlerine ve yaşam deneyimlerine uygun bir şekilde teşvik etmektedir (Knowles, 1973). Bu nedenle dijital 

öğretim, çağdaş eğitim ortamında önemli bir role sahiptir. Uygunluk, katılım ve sürekli yenilikle karakterize 

edilen dönüştürücü öğrenme deneyimlerini katalize etme potansiyeli de vardır. 

Eğitim sistemlerimizin her seviyesinde dijital öğretimi günlük uygulamalara etkili bir şekilde nasıl entegre 

ettikleri hala kanıtlanmamış durumdadır. Birçok kişi için bu yöntemler çok alışılageldik olsa da bu konuda 

henüz deneyimi olmayanlar da bulunmaktadır. Göçmen girişimcilerle ve girişimci olacaklarla çalışırken bu 

durumun farkında olmanızı öneriyoruz. Dijital alana ne kadar hâkim olduklarına bağlı olarak bu konuda bir 

envanter çıkarıp ve dijital ortamı etkili bir şekilde kullanmak için ek önlemlerin gerekip gerekmediğini kontrol 

ederek işe başlamanızı tavsiye ediyoruz. 
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1.1.1. Dijital öğretimi kavramsallaştırma 

Dijital öğretim, çağdaş bir pedagojik strateji olarak teknolojiyi kullanmayı öğrenme deneyimini kolaylaştırmayı 

ve geliştirmeyi amaçlar (Bates, 2015). Bu, eğitimcilerin çeşitli dijital araçları ve platformları kullanarak içerik 

sunmasını, öğrencilerin ilgisini çekmesini ve çevrimiçi veya karma öğrenme ortamlarında performansı 

değerlendirmesini içerir. 

Dijital öğretim özünde sadece teknoloji kullanmakla sınırlı değildir. Aynı zamanda teknolojinin öğrenme 

süreçlerine entegre edildiği, erişilebilirliği, katılımı ve kişiselleştirmeyi güçlendiren bütünlük odaklı bir 

yaklaşımı içerir (Laurillard, 2012). Göçmen girişimciler için, bu yaklaşım geleneksel engelleri (örneğin dil ve 

coğrafya gibi) aşmayı ve hareketlilik içinde sürekli öğrenmeyi kolaylaştırmayı hedefler. 

Özellikle orta veya büyük ölçekli gruplarla çalışırken dijital öğrenme deneyim düzeyini göz önünde 

bulundurmak önemlidir.  Ancak dijital öğrenme ile ilgili heterojen deneyim seviyelerinin bu yöntemin 

uygulanmasını engelleyici bir faktör olmadığını unutmamalısınız. Önemli olan, öğrencilere uygun dijital 

araçları tanıtırken ekstra dikkat gösterilmesidir. Çünkü her öğrencinin ihtiyaçları farklı olabilir. 
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Şekil 1: Dijital Çağda Öğretimden ”Öğrenme ortamına bir örnek" - Anthony William'ın ikinci Baskısı (Tony)- bkz: 
https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/part/chapter-5-building-an-effective-learning-environment/ 

 

1.1.2. Dijital Öğretim Araçları ve Platformları 

Dijital öğrenmeyi hayata geçirmek için her geçen gün yeni araçlar ve platformlar ortaya çıkmaktadır. Örneğin, 

Moodle, LearnPress veya Blackboard gibi Öğrenme Yönetim Sistemleri kurs yönetimi için merkezi bir platform 

sunmaktadır. Ayrıca Zoom ve Microsoft Teams gibi araçlar eşzamanlı iletişim ve işbirliğine olanak tanır. Diğer 

yandan Duolingo veya Babbel gibi uygulamalar göçmenler için dil edinimini destekleyebilirken, Coursera veya 

Udemy gibi platformlar girişimcilikle ilgili kurslar sunmaktadır. Bu platformları ziyaret edip bu projenin 

sunduklarına ek materyaller sağlayabilecek kaynakları araştırmanızı öneririz. Bu sayede, işbirliği içinde 

olduğunuz kişiler için faydalı olabilecek materyalleri bulabilirsiniz. 

İşte sizin için bazı faydalı bağlantılar: 
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1.  Coursera - https://www.coursera.org/ 

Coursera, dünyanın en iyi üniversiteleri ve kuruluşlarıyla ortaklaşa çok çeşitli kurslar sunmaktadır. Girişimcilik 

ve işletme ile ilgili birçok kurs mevcuttur. 

2.  Udemy - https://www.udemy.com/ 

Udemy, çeşitli alanlardan uzmanların sayısız konuda kurslar oluşturduğu bir platformdur. Girişimcilik ve 

beceri geliştirmeye yönelik çok sayıda kurs bulunmaktadır. 

3.  edX - https://www.edx.org/ 

Coursera'ya benzer şekilde edX de girişimcilik, finans ve pazarlama dahil olmak üzere çeşitli disiplinlerde 

üniversite düzeyinde kurslar sunmaktadır. 

4.  FutureLearn - https://www.futurelearn.com/ 

FutureLearn, en iyi uluslararası üniversitelerle ortaklaşa bir dizi kurs sunmaktadır. Genellikle işletme ve 

girişimciliğe odaklanan kursları vardır, bu da girişimlerini başlatmak veya genişletmek isteyen göçmenler için 

oldukça faydalı olabilir. 

5.  Khan Academy - https://www.khanacademy.org/ 

Khan Academy ücretsiz eğitim içeriği sağlayıp daha çok matematik ve fen bilimleri gibi konularla tanınsa da 

ekonomi ve finans konularında da yeni girişimciler için değerli olabilecek içeriklere sahiptir.

 
Şekil  2 - Resim: Popüler e-Öğrenme platformu logoları. 

 

https://www.coursera.org/
https://www.coursera.org/
https://www.udemy.com/
https://www.udemy.com/
https://www.edx.org/
https://www.edx.org/
https://www.futurelearn.com/
https://www.futurelearn.com/
https://www.khanacademy.org/
https://www.khanacademy.org/
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1.2. Dijital Öğretimde Uygulamalar 

Dijital öğretim ortamında uygulamaların kullanımı son derece önemlidir. Çünkü esneklik ve öğrenci katılımını 

teşvik eden kullanıcı dostu bir arayüz sunarlar. Örneğin, Duolingo, Quizlet ve Kahoot gibi uygulamalar 

etkileşimi ve oyunlaştırmayı teşvik ederek öğrenci motivasyonunu ve kalıcılığını artırır (Deterding, 2012). 

Uygulamaların öğrenmeyi desteklemek için bir araç olarak kullanılmasının pek çok avantajı vardır. 

Kişiselleştirilmiş, etkileşimli, işbirlikçi, esnek ve erişilebilir bir öğrenme deneyimi sunarlar. Ayrıca uygulamalar 

anında geri bildirim sağlayarak beceri gelişimini desteklerler. 

1.2.1. Kişiselleştirilmiş Öğrenme 

Uygulamalar, kişiselleştirilmiş öğrenme için benzersiz bir potansiyel sunarlar. İçeriği her öğrencinin öğrenme 

hızı ve tarzına uyacak şekilde bireysel öğrenci profillerine göre uyarlayabilirler. Araştırmalar bu özel 

yaklaşımın akılda tutma oranlarını ve genel anlayışı artırdığını göstermektedir (Kulik, 2003). Bazı dil öğrenme 

uygulamaları ise alıştırmaları öğrencinin performansına göre otomatik olarak ayarlamak için algoritmalar 

kullanır. 

1.2.2. Etkileşimli Öğrenme 

Eğitim uygulamalarında yaygın olarak bulunan etkileşimli özellikler öğrencilerin aktif katılımını teşvik eder. 

Sınavlar, bilgi kartları ve simülasyonlar gibi araçlar öğrencilerin bilgilerini uygulamalarına test etmelerine ve 

pekiştirmelerine imkân vererek derin öğrenmeyi teşvik eder (Clark & Mayer, 2016). Bu, öğrenme deneyimini 

gerçekten güçlendirmek ve teşvik etmek için en önemli unsurlardan biridir. Çünkü bilgi ve beceri gelişimi aktif 

bir süreç haline gelir. 

1.2.3. İşbirliğine Dayalı Öğrenme 

Birçok uygulama coğrafi engelleri aşarak işbirliğini kolaylaştırır. Google Classroom veya Trello gibi platformlar 

öğrenciler arasında gerçek zamanlı etkileşim sağlayarak tartışmaları, akran geri bildirimlerini ve işbirliğine 

dayalı projeleri teşvik eder (Dillenbourg, 1999). Örneğin Erasmus+ projesi CollaborArt'ta, proje ortakları, 

kullanıcıların görevleri işbirliği içinde gerçekleştirmelerine, veri yüklemelerine, tartışmalarına ve 

göndermelerine olanak tanıyan bir uygulama oluşturdu (detaylar için: https://www.collaborart-project.eu/). 

1.2.4. Esneklik ve Erişilebilirlik 

Mobil cihazlarla bilgiye ulaşmak artık oldukça yaygın bir alışkanlık haline geldi. İnsanlar, toplu taşıma 

araçlarıyla işe giderken sadece eğlence programlarıyla vakit geçirmekle kalmıyor aynı zamanda haberleri 

okuyor, arkadaşları ve aileleriyle iletişim kuruyorlar. Eğitim uygulamaları "hareket halindeyken" öğrenme 

fırsatı sunuyor. Öğrenciler, içeriğe her zaman ve her yerden erişebildikleri için eğitim daha kapsayıcı ve 

erişilebilir hale geliyor. Bu esneklik, özellikle birden fazla sorumluluğu olan yetişkin öğrenciler için faydalıdır 

(Sharples vd., 2007). 
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1.2.5. Anlık Geri Bildirim 

Anlık geri bildirim, her türlü dijital eğitim aracının sağladığı büyük bir avantajdır. Özellikle birçok eğitim 

uygulaması anında geri bildirim sağlayarak öğrencilerin zayıf yönlerini derhal belirlemelerine ve ele 

almalarına olanak tanır. Bu anında yanıt sistemi, öğrenme sürecini geliştirerek daha uyarlanabilir hale 

getirebilir (Shute, 2008). 

1.2.6. Beceri Gelişimi 

Bazı uygulamalar eleştirel düşünme, problem çözme ve hatta kodlama gibi belirli becerileri geliştirmeye 

odaklanır. Lumosity veya Grasshopper gibi platformlar geleneksel eğitim içeriğini tamamlayan belirli 

yetkinlikleri geliştirmek amacıyla tasarlanmıştır. ABCD4ME projesi, göçmen girişimcilere hitap eden 

eğitmenlerin beceri gelişimini teşvik etmektedir. Materyaller, hedef faydalanıcılarla da neler yapılabileceğine 

dair eğitmenler için rol modelliği sağlamaktadır. 

 

1.3. Göçmen Girişimcilik Eğitimi: Yeni Ufuklar Keşfetmek 

Göçmen girişimcilik eğitimi, artan şekilde birbirine bağlı bir dünyada umut, güçlenme ve dayanıklılık anlamına 

gelir. Genellikle çeşitli zorluklarla karşılaşan göçmenler, yenilikçi iş kurma girişimlerini teşvik etmek için 

getirdikleri zengin deneyimler, kültürler ve bakış açılarıyla ev sahibi ülkede önemli bir rol oynarlar. 

Göçmenlerin özel ihtiyaçlarına uygun eğitim çerçeveleri sunarak, onların yeni ortamlarında başarılı olmalarını 

sağlamakla kalmayıp aynı zamanda ev sahibi toplumu da yeni fikirler ve yaklaşımlarla zenginleştiririz. Bu tür 

eğitim, sadece geleneksel iş zekasının ötesine geçmekle kalmaz, aynı zamanda kültürel duyarlılığı, yerel pazar 

anlayışını ve dayanıklılık inşasını da içerir. Misyonumuz, bu yeni girişimcilere isteklerini somut başarılara 

dönüştürebilmeleri için gereken araçları, kaynakları ve güveni sağlamaktır. Bunu yaparken göçmenlerin yanı 

sıra onların içinde yer aldığı toplumlar için yeni ufuklar açar, ekonomik büyümeyi destekler, kapsayıcılığı teşvik 

eder ve farklı nüfuslar arasında köprüler kurarız. 

1.3.1. Göçmen Girişimciliğinin Tanımlanması 

Göçmen girişimciliği, ulusal sınırların ötesine taşınan daha iyi fırsatlar arayan ve genellikle gereklilik ve istek 

kombinasyonuyla hareket eden bireyler tarafından üstlenilen iş faaliyetlerini ifade eder (Light & Gold, 2000). 

Bu girişimciler, kendi kültürel anlayışları ile ev sahibi ülkenin bilgisini harmanlayarak, genellikle niş pazarlara 

hitap eden veya farklı topluluklar arasındaki boşlukları dolduran işletmeler yaratırlar. Birçok göçmen girişimci 

başlangıçta gıda hizmetleri, ulaşım veya perakende gibi giriş engellerinin daha düşük olduğu sektörlere 

girerken, giderek artan sayıda girişimci teknoloji, finans ve diğer sektörlere girmekte ve inovasyon için 

benzersiz bakış açılarından yararlanmaktadır. Göçmen girişimcilerin farklı özelliklerini ve karşılaştıkları 

potansiyel zorlukları tanımak ve anlamak hem politika yapıcılar hem de eğitimciler için çok önemlidir. Çünkü 

bu girişimcilerin gelişmesini ve benimsedikleri toplumlara önemli ölçüde katkıda bulunmasını sağlayabilecek 

hedefli destek sistemlerinin ve eğitim programlarının geliştirilmesine olanak tanır. 
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1.3.2. Göçmen Girişimcilik Eğitimi: Uzmanlaşmış Bir Odak 

Göçmen girişimcilik eğitimi, göçmen girişimcileri ev sahibi ülkelerde karşılaştıkları benzersiz zorlukların 

üstesinden gelebilmeleri için gerekli araç ve becerilerle donatan hedefe yönelik bir yaklaşımdır. Geleneksel 

girişimcilik eğitiminin aksine bu özel odaklanma göçmenlerin sıklıkla karşılaştığı kültürel, sosyal ve ekonomik 

farklılıkları dikkate alır (Volery, T. (2007). Göçmenlerin kendi ülkelerinden getirdikleri zengin deneyimleri ve 

farklı bakış açılarını entegre ederken yerel pazar dinamiklerini anlamanın önemini vurgular. Bu eğitim biçimi 

yalnızca iş zekası ve mevzuata uyum gibi konuları ele almakla kalmaz aynı zamanda kültürel asimilasyon, dil 

yeterliliği ve ağ kurma konularına da eğilir. Göçmen girişimcileri eğitmek incelikli bir yaklaşım gerektirir. 

Eğitimciler, eğitim içeriğini göçmen girişimcilerin benzersiz deneyimlerine göre uyarlayarak daha ilgili ve etkili 

destek sağlayabilir. Bu girişimcilerin potansiyellerini kullanmalarına ve benimsedikleri toplumlarda sosyo-

ekonomik büyümeyi teşvik etmelerine yardımcı olabilir. 

 

1.4. ABCD4ME: Kavramların Stratejik Birleşimi 

ABCD4ME projesi, dijital öğretim ve göçmen girişimcilik eğitiminin birleşimini benimsemektedir. Projenin 

vizyonu, göçmen girişimcilerin değişen ihtiyaçlarını karşılamak için özel olarak tasarlanmış uygulama tabanlı 

öğrenme kaynaklarının ve metodolojilerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması yoluyla ortaya çıkmaktadır. 

1.4.1. Dijital Öğretimin Göçmen Girişimciliği ile Uyumlaştırılması 

ABCD4ME projesi, göçmen girişimciliği ile dijital öğretimi uyumlu hale getirme stratejisini temel alır. Bu 

strateji, göçmen girişimcilerin farklı arka planları, deneyimleri ve istekleri dikkate alınarak dijital öğretim 

yöntemlerinin onların özgün zorluklarını ve fırsatlarını ele alacak şekilde uyarlanmasını içerir. Eğitimciler, bu 

kitleye hitap etmek için teknolojiden yararlanarak etkileşimli, kültürel açıdan duyarlı ve dil açısından duyarlı 

içerikler sunabilirler. 

 

Dijital platformlar, göçmenlerin eğitim arayışlarını diğer sorumluluklarıyla dengeleyebilmelerine olanak 

tanıyarak isteğe bağlı öğrenme esnekliği sunar. Ayrıca gerçek senaryolar, vaka çalışmaları ve dijital 

simülasyonlar gibi göçmen girişimciliğiyle ilgili materyallerin dahil edilmesi yerel pazar dinamiklerinin daha iyi 

anlaşılmasına yardımcı olabilir. ABCD4ME projesi göçmen girişimcilerle çalışan eğitimcileri, yeni bir ülkede 

girişimcilik yolculuğuna çıkan insanlarla çalışmak için gerekli bilgi ve dijital becerilerle donatarak kültürel 

uçurumları kapatmayı ve başarı potansiyellerini artırmayı amaçlar. 

 

 

 

1.4.2. ABCD4ME için Pedagojik Stratejiler 

 



Eğitimciler için Pedagojik El Kitabı 

Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciliği 

 

Sayfa 13 

ABCD4ME projesi, uygulama tabanlı yetkinlik geliştirmenin göçmen girişimciliğini desteklemedeki önemli 

rolünü vurgulamaktadır. Göçmen girişimcilerin doğasında var olan hareketliliği ve değişen programları göz 

önünde bulunduran proje, esnek ve kişiselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sağlamak için dijital teknolojiden 

yararlanmaktadır. 

Bu çerçevede çalışan eğitimciler özellikle farklı kültürel geçmişlere, çoklu dil yeterliliklerine ve farklı iş 

isteklerine hitap eden uyarlanabilir içerik kullanmaya odaklanmalıdır. Aktif öğrenmeyi teşvik etmek ve teorik 

kavramların pratikte uygulanmasını kolaylaştırmak için interaktif modüller, sınavlar ve senaryo tabanlı 

alıştırmalar entegre edilmelidir. Göçmen girişimcilerin karşılaştığı yeni bir iş ortamında gezinmek veya yerel 

düzenlemeleri anlamak gibi benzersiz zorluklar göz önüne alındığında içeriğin güncel, ilgili ve gerçek dünya 

bağlamlarına dayanması zorunludur. Öğrencilerin ihtiyaçlarına göre uygulanabilecek farklı uygulama türleri 

gibi geniş bir materyal yelpazesi mevcuttur. 

Eğitimciler için ABCD4ME yaklaşımı geleneksel pedagojik yöntemler ile yenilikçi dijital stratejilerin bir 

karışımını gerektirmektedir. ABCD4ME projesi eğitimcilere eklektik bir yaklaşım sunmakta ve farklı karışımları 

denemeyi önermektedir. Ayrıca işbirliğine, çevrimiçi tartışmaları kolaylaştırma, akranlar arası öğrenme ve 

mentorluk fırsatları sunmaktadır. Tüm bu yöntemler öğrenme deneyimini büyük ölçüde geliştirebilir. 

Uygulamanın içeriğinin ve özelliklerinin sürekli olarak iyileştirilmesine olanak tanıdığından geri bildirim için 

açık bir kanalın sürdürülmesi çok önemlidir. 

Ayrıca, potansiyel dijital uçurumun farkında olan eğitimciler uygulamanın erişilebilir, sezgisel ve kullanıcı 

dostu kalmasını sağlamalı ve gerekirse ek dijital okuryazarlık desteği sağlamalıdır. Nihai hedef, bilgi ve beceri 

temelli boşlukları doldurmak için uygulama tabanlı öğrenmenin gücünden yararlanarak göçmen girişimcileri 

başarılı olmak için gerekli araçlar, bilgi ve güvenle güçlendirmektir (Smith ve Nguyen, 2020). 

 

1.4.3. Pedagojik Açıdan Potansiyel Zorluklar ve Çözümler 

Pedagojik açıdan bakıldığında ABCD4ME projesinin bu hedef grupla çalışan eğitimciler ve göçmen girişimciler 

için dijital kaynakları kullanmaya verdiği önem özel çözümler gerektiren farklı zorluklar ortaya çıkarmaktadır. 

Göze çarpan zorluklardan biri de farklı kültürel, dilsel ve eğitimsel geçmişlere sahip öğrencilere hitap eden bir 

müfredatın oluşturulmasıdır. Proje farklı öğrenme hızları, çeşitli temel bilgiler ve benzersiz öğrenme stilleri 

ile sonuçlanabilecek eşitsizlikleri dikkate almaktadır. Fakat pedagojik olarak, böylesine heterojen bir grup için 

tutarlı öğrenme çıktıları sağlama görevi göz korkutucudur. Dahası, platformun dijital yapısı bazen teknolojiye 

sınırlı maruz kalan veya geleneksel yüz yüze öğrenme ortamlarını tercih eden öğrencileri yabancılaştırabilir. 

Bu pedagojik zorlukların üstesinden gelmek için eğitimciler öğretim stratejilerinin öğrencinin bireysel 

ihtiyaçlarına göre uyarlandığı farklılaştırılmış bir öğretim yaklaşımı kullanmayı düşünmelidir. Sınavlar ve 

simülasyonlar gibi etkileşimli unsurların dahil edilmesi, çeşitli öğrenme stillerine hitap ederek katılım ve 

kalıcılığı sağlayabilir. Dijital kaynakların ara sıra fiziksel karşılaşmalar veya sanal canlı oturumlarla 

tamamlandığı karma öğrenme yaklaşımları, dijital ve geleneksel öğrenme metodolojileri arasındaki boşluğu 

doldurmaya yardımcı olabilir. 

Ayrıca, öğrencilerin deneyimlerini paylaşabilecekleri, sorular sorabilecekleri ve işbirliği yapabilecekleri 

destekleyici bir çevrimiçi topluluk oluşturmak eğitim açısından çok önemlidir. Bu atmosfer zenginleştirici bir 
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öğrenme ortamını teşvik edebilmelidir. Sürekli değerlendirme ve geri bildirim mekanizmaları, ABCD4ME 

projesinin pedagojik hedeflerinin tutarlı bir şekilde karşılanmasını sağlayarak ilerlemeyi izlemek ve öğretim 

metodolojilerini gerektiği gibi uyarlamak için de çok önemlidir (Smith & Ahmed 2022). 

Aşağıdaki bölümler, özellikle uygulama boyutuyla bu konular hakkında derinlemesine bilgi sağlayacaktır. Bu 

projenin tüm unsurları ve bunların göçmen girişimcilerle çalışırken ve onları bu çabalarında güçlendirirken 

profesyonel boyutta nasıl tercüme edildiğini ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz. 
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2. Metodolojik Destek 

Metodolojik Destek bölümünde okuyucular etkili öğretimle ilgili bir dizi konuda değerli bilgiler bulacaklardır. 

Yenilikçi öğretim yöntemleri, eğitimde heyecan verici oyunlaştırma kavramı, uygulamaları öğrenme sürecine 

entegre etme stratejileri, değerlendirmeye yönelik çeşitli yaklaşımlar ve öğretme ve öğrenme deneyimini 

geliştirmek için dijital çevrimiçi veri tabanının kullanımı gibi konular bu bölümde yer almaktadır. Bu konular, 

pedagojik becerileri geliştirmek ve uygulama öğrenme sürecinden en iyi şekilde yararlanmak isteyen 

eğitimciler için çok önemlidir. 

2.1. Giriş 

İş kurmak isteyen göçmenlere eğitim vermek, onların ihtiyaçlarını ve karşılaştıkları zorlukları ele almak için 

özel yaklaşımlar ve yöntemler gerektirir. Göçmen girişimciler, bir iş kurarken ev sahibi ülkede büyümüş 

bireylere kıyasla genellikle daha zorlu koşullarla karşılaşırlar. 

Bu öğretim yöntem ve yaklaşımlarının etkili bir şekilde entegre edilmesi, göçmenlerin başarılı bir girişimcilik 

kariyerine hazırlanmasına ve iş piyasasındaki beklentilerinin iyileştirilmesine katkıda bulunabilir. Esneklik, 

eğitimi öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarına ve yeteneklerine göre uyarlamak açısından çok önemlidir. 

 

 Şekil  3 - Freepik'te girişimcilik zorlukları hakkında görüntüler.                              

  

Bu pedagojik el kitabına ek olarak, ABCD4ME projesi öğrenme platformunun etkin kullanımını kolaylaştırmak 

için iki kit sunmaktadır. Bu iki kit ABCD4ME web sitesinin dijital eğitim platformunda yer almaktadır. 

Eğitmen Kiti eğitim yaklaşımını, eğitim için ön koşulları, eğitim yapısını (süre, ECVET puanları (CEDEFOP, 

2023), öğrenme ünitelerinin yapısı ve öğrenme uygulamalarının içeriği dahil) açıklamaktadır. Çeşitli öğrenme 

uygulamaları türlerini açıklığa kavuşturmakta ve sınavlar ve yeterlilik sertifikasyonu sürecini ana hatlarıyla 

belirtmektedir. Ayrıca öğrencilerin kullanabileceği öz değerlendirme sorularını da içermektedir. Ekte EQF 

Şekil  - Kaynak- Freepik Şekil - Kaynak - Freepik 
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(Avrupa Yeterlilik Çerçevesi) tanımlayıcıları, CEFR (Diller için Avrupa Ortak Referans Çerçevesi), bir sözleşme 

ve bir beceri kartı örneği (öğrenilen yeterliliklerin sertifikası) yer almaktadır. 

Kursiyer Kiti eğitim süresi, eğitim içeriği, eğitimin başlatılması ve sınav sürecine ilişkin ayrıntılar ile sınavın 

başlatılmasına ilişkin talimatlar da dahil olmak üzere eğitim ve sınavlara ilişkin temel bilgileri içermektedir. 

Ekte öz değerlendirme sorularını, sözleşmeyi ve beceri kartı örneğini (öğrenilen yetkinliklerin sertifikası) 

bulabilirsiniz. 

 

2.2. Etkili Eğitim Yöntemleri 

ABCD4ME proje bilgisi ile öğrenme deneyiminden en iyi şekilde yararlanmak için harmanlanmış-karma 

öğrenmeyi (blended learning) öneriyoruz. 

Karma öğrenme, geleneksel yüz yüze eğitim yöntemleri ile dijital teknolojilerin birleştirilerek kullanıldığı bir 

öğrenme modelidir. Bu modelde öğrencilere hem fiziksel sınıf ortamında hem de çevrimiçi olarak eğitim 

verilir. Blended learning yaklaşımında yüz yüze derslerle çevrimiçi içeriklerin etkili bir şekilde entegre edilmesi 

sağlanarak öğrencilere esneklik ve kişiselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sunulur. Bu sayede öğrenciler, kendi 

hızlarında ilerleyebilir, çevrimiçi kaynaklardan faydalanabilir ve yüz yüze etkileşimlerde bulunarak öğrenme 

süreçlerini zenginleştirebilirler. Blended learning farklı öğrenme stillerine ve ihtiyaçlarına uygun olarak 

öğrencilerin daha etkili bir şekilde öğrenmelerini sağlayabilir. 

Harmanlanmış öğrenme, ABCD4ME projesinin temel unsurları ile ortak aşağıdaki özelliklere sahiptir: 

● Yüz yüze oturumlar: Öğrenciler, eğitmen ve diğer öğrencilerle etkileşime girebilecekleri fiziksel bir 

yerde düzenli oturumlara / sınıflara katılırlar. Bu oturumlar geleneksel olabilir veya aşağıda 

gösterilenler gibi daha aktif metodolojilere dayanabilir.  

● Çevrimiçi öğrenme: Öğrenciler, genellikle çevrimiçi bir eğitim platformu aracılığıyla çevrimiçi 

öğrenme faaliyetlerine de katılırlar. Bu, multimedya içeriğinin, etkileşimli etkinliklerin, çevrimiçi 

tartışmaların ve değerlendirmelerin sunulması vb. olabilir. ABCD4ME Uygulama Eğitimi, göçmenler 

arasında girişimcilik için gerekli dijital yetkinlikleri kazandırma konusunda uzmanlaşmıştır. 

● Esneklik: Öğrencilerin çevrimiçi içeriğe ne zaman ve nerede erişecekleri açısından, programlarına, 

hızlarına ve öğrenme tercihlerine uyum sağlamalarına olanak tanır. 

● Kişiselleştirme: Öğrenciler kendi hızlarında ilerleme, çevrimiçi materyalleri gözden geçirme ve 

bireysel ihtiyaçlarına göre ek kaynaklara erişme fırsatına sahip olabilirler. 

● Etkileşim: Hem sınıfta hem de çevrimiçi. Öğrenciler etkinlikler üzerinde işbirliği yapabilir ve hem 

eğitmenden hem de akranlarından geri bildirim alabilirler (Cornelsen eCademy & inside GmbH, 

2023). 

Yüz yüze ve çevrimiçi eğitimin birleştirilmesi, her iki yaklaşımın güçlü yönlerinden yararlanarak öğrenme 

deneyimini zenginleştirebilir. Önerilen aktif metodolojilerle ilgili olarak, Mesleki Eğitim ve Öğretim 

eğitimcileri, öğretmenler ve eğitmenler, farklı dil yeterlilik seviyelerindeki göçmenler için yaparak öğrenme, 

pratik, özel ve kapsayıcı bir öğrenme deneyimi oluşturabilir ve onları dijital ekonomide girişimciliğe etkili bir 

şekilde hazırlayabilir.  
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2.2.1. Öğrencileri Anlama 

Öncelikle öğrencilerinizin dil yeterliliklerini değerlendirmelisiniz çünkü her öğrencinin ev sahibi ülkede 

konuşulan ana dilde olan uzmanlığı farklılık gösterebilir. Farklı dil seviyeleri (A2'den başlayarak. Avrupa 

Konseyi CEFR, 2023'te dil seviyeleri hakkında daha fazla bilgi bulabilirsiniz) ve bireysel ihtiyaçları, geçmişleri 

ve girişimcilik konusundaki isteklerini tanıyarak işe başlayın. 

A2 öğrencileri için temel bir adım olarak dil desteği sağlayın. Gerekli olması halinde dil açığını kapatmak için 

kelime listeleri, dil dersleri ve çeviri araçlar sunun. Teknik kavramları açıklarken karmaşık dili basitleştirerek 

anlaşılır bir dil kullanın. Özellikle öğrencileri gerektiğinde açıklama istemeye teşvik edin. Karmaşık kavramları 

etkili bir şekilde aktarmak ve içeriği tüm dil seviyeleri için daha erişilebilir hale getirmek için infografikler, 

videolar gibi görsel yardımcıları ve multimedyayı da kullanabilirsiniz. 

 

2.2.2. Destekleyici bir öğrenme ortamı oluşturma 

Her öğrencinin kendini ifade etmekte ve soru sormakta rahat hissettiği güvenli ve kapsayıcı bir sınıf veya 

çevrimiçi alanı teşvik edin (Holley ve Steiner, 2005). Göçmen öğrencilerin geçmişlerine özgü dijital iş iletişimi 

ve ağ kurma konusundaki nüansları ele almak için kültürlerarası yetkinlik eğitimini dahil etmek, öğrenciler için 

yararlı bir kaynak olabilir. Göçmenlere, iletişim, dil ve kültürel farklılıklara duyarlı uygulamalara erişim imkanı 

sağlanmalıdır. Bu tür eğitimler, belirsizliklerle başa çıkmaya ve zorlukları aşmaya yardımcı olurken, aynı 

zamanda özgüven ve dayanıklılık kazanmalarına da yardımcı olur. 

Başarısızlıklardan ders çıkarmanın ve sürekli gelişmenin değerini vurgulayarak öğrenciler arasında bir büyüme 

zihniyeti geliştirin. Mentorluk ve koçluğun iş fikirlerini ve planlarını geliştirmede onları nasıl 

destekleyebileceğine dair daha ayrıntılı bir açıklama sağlayın. Bu destek, deneyimlerin paylaşılmasını ve pratik 

tavsiyeleri içerebilir. Ayrıca, uygun mentorların [akranlar arasından seçilebilir] belirlenmesi için öğrencilerin 

ilgi ve ihtiyaçlarına göre rehberlik yapın.  

2.2.3. Pratik beceriler 

Öğrencileri tartışmalara, münazaralara, grup etkinliklerine ve problem çözme faaliyetlerine dahil edin, iş 

dünyasında ağlar ve bağlantılar kurmalarına aktif olarak yardımcı olun, çünkü bu onların pazardaki fırsatlarını 

artıracaktır. Aktif öğrenme dil edinimini geliştirir ve girişimcilik kavramlarını pekiştirir. Dijital ekonomide 

gerekli olan takım çalışması, uyum sağlama ve problem çözme gibi sosyal becerilerin önemini vurgulayın.  

Kavramları açıklamak için başarılı dijital girişimcilerden vaka çalışmaları ve örnekler kullanın. Hikâye 

anlatımının değerini vurgulayın. Öğrencileri deneyimlerini paylaşmaya ve girişimcilik etrafında anlatılar 

oluşturmaya teşvik ederek öğrenmeyi daha ilgi çekici hale getirin. Başarılı göçmen girişimcileri yolculuklarını, 

zorluklarını ve deneyimlerini paylaşmaya davet etmek öğrenciler için ilginç ve ilgi çekici olabilir. 

Öğrencilerin dijital iş planları veya pazarlama stratejileri oluşturmalarını gerektiren projeler atayın. 

Öğrencilerin proaktif ve özerk olmaları gereken etkileşimli etkinlikler ve kendi hızlarında öğrenme seçenekleri 

sunan uygulamalar aracılığıyla ABCD4ME Dijital Öğrenme Platformunu kullanın. 
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Son olarak, dil yeterliliği ve girişimcilik yetkinliklerini kapsayan geri bildirimler sağlayarak öğrencilerin 

ilerlemesini düzenli olarak değerlendirin. Aldığınız geri bildirimlere göre öğrenci ihtiyaçlarına göre öğretim 

yaklaşımınızı uyarlayın. 
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2.3. Oyunlaştırma 

Oyunlaştırma, oyun öğelerinin doğası gereği oyun olmayan bir bağlama entegre edilmesidir. Bu, öğrencilerin 

öğrenme deneyimlerini geliştirmek için etkileşimli ve ilgi çekici öğrenme etkinliklerinin kullanılmasını içerir. 

Oyunlaştırma kavramları öğrencilerin motivasyonunu ve katılımını artırabilir. Ayrıca, Self-determinasyon 

teorisi (SDT) ile birleştirilerek hayata geçirilir. Bu teori, bireylerin özerklik, yeterlilik ve ilişkililik gibi üç 

psikolojik ihtiyaca sahip olduklarında ilerlemek ve gelişmek için doğal bir motivasyona sahip olduklarını öne 

sürer (Hammill ve diğerleri, 2021). 

Bu bağlamda, oyunlaştırma ve oyun tabanlı öğrenme terimlerini birbirinden ayırmak faydalıdır. Her ikisi de 

oyunlardan öğeler içeren birbirine bağlı kavramlardır. Ancak farklı amaçlara hizmet ederler ve farklı şekillerde 

uygulanırlar. 

2.3.1. Oyunlaştırmanın Amacı ve Uygulaması: 

● Amaç: Oyunlaştırma, katılımı ve motivasyonu artırmak için oyun dışı bağlamlara puanlar, rozetler ve 

liderlik tabloları gibi oyun öğelerinin eklenmesini içerir. Oyunlaştırmanın temel amacı, görevleri veya 

etkinlikleri daha keyifli hale getirmek ve belirli davranışları veya sonuçları teşvik etmektir. 

● Uygulama: Oyunlaştırma, eğitim, pazarlama, çalışan eğitimi ve daha fazlası dahil olmak üzere çeşitli 

alanlara uygulanabilir. Motivasyonu artırmak, katılımı artırmak ve belirli hedeflere ulaşmak için 

kullanılır. 

 

2.3.2. Oyun Tabanlı Öğrenmenin Amacı ve Uygulaması: 

● Amaç: Oyun tabanlı öğrenme ise öğrenme deneyiminin merkezi bir bileşeni olarak gerçek oyunların 

veya oyun benzeri simülasyonların kullanılmasıdır. Oyun tabanlı öğrenmenin temel amacı, genellikle 

etkileşimli ve deneyimsel bir şekilde belirli bilgi ve becerileri öğretmek veya güçlendirmektir. 

● Uygulama: Oyun tabanlı öğrenme, öncelikle oyunların ve simülasyonların konuları veya kavramları 

öğretmek, problem çözmeyi teşvik etmek ve pratik uygulama için bir platform sunmak üzere 

tasarlandığı eğitim bağlamlarında kullanılır (TeachThought, 2023). 

ABCD4ME eğitim uygulamaları tamamen biri veya diğeri olarak sınıflandırılamaz. Oyunlaştırma ve oyuna 

dayalı öğrenme unsurlarını içerir ve bu nedenle iki yaklaşımın bir kombinasyonu olarak görülebilir. Her iki 

yaklaşım da kendi hedeflerine ulaşmak için oyunların çekiciliğinden yararlanır. Ancak bunların bütünleşme 

biçimleri ve birincil hedefleri farklıdır. Faydaları arasında: 

● Artan Katılım ve motivasyon 

● Gelişmiş Öğrenme Deneyimi → daha sürükleyici, deneyimsel ve pratik 

● ABCD4ME eğitim uygulamaları, öğrencilerin tercih ettikleri hızda çalışmalarını sağlar 

● Her zaman ve her yerde (sadece internet bağlantısı gereklidir) 

● Farklı uygulama türleri 

● Herhangi bir ders ve uygulama ile başlama özgürlüğü, ayrıca uygulamaların sırası serbestçe seçilebilir. 

● Yaparak öğrenmek 

● Her küçük başarı takdir edilir 

● Bir dizi becerinin geliştirilmesi (problem çözme, eleştirel düşünme, karar verme ve yaratıcılık) 

● Bilgilerin saklanması 
Figure  SEQ Figure \* ARABIC 5 - Image by 
storyset on Freepik 
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● Cevaplar doğruysa anında geri bildirim 

● Güvenli bir ortamda test etme / uygulama → kaygıyı azaltma 

● İstenilen sıklıkta deneme 

● Çeşitli öğrenme stillerinin ele alınması 

 
Şekil 4 - Freepik'te eğitimde oyunlaştırma hakkında geçen hikayeye göre görüntüler. 

Göçmenlere girişimcilik öğretiminde oyunlaştırmayı dahil etmenin farklı yolları vardır. Bunlar; 

● Öğrencilerin sanal ortamda iş kararları almalarını sağlayan iş kurma -girişim simülasyonu sağlayan 

oyunlar geliştirin. Kendi dijital işletmelerini oluşturabilir ve yönetebilir, gerçek dünyadaki zorluklarla 

yüzleşebilir ve başarılarını ölçebilirler. ABCD4ME platformunda yer alan uygulamalardan bazıları, 

öğrencilerden pazarlama, iş planları, finansman seçenekleri vb. açısından bu tür eylemler 

gerektirecektir. 

● Her etkinlikten veya zorluktan sonra anında geri bildirim sağlayın. Nerede başarılı olduklarını ve 

nerede gelişmeleri gerektiğini açıklayın. 

● Öğrencilerin belirli bir süre içinde görevleri tamamlamaları veya sorunları çözmeleri gereken 

zamanlanmış zorluklar sunun. Bu, hızlı karar vermeyi ve zaman yönetimini teşvik eder. ABCD4ME 

platformunda sınav için uygulanan metodoloji budur. 

● Öğrencilerin dijital çağda girişimcilikle ilgili belirli iş sorunlarını çözdükleri haftalık veya aylık zorluklar 

belirleyin veya öğrencilerin birbirleriyle rekabet etmeleri veya sorunları çözmek ve hedeflere ulaşmak 

için ekip halinde çalışmaları için puanlama sistemleri sunun. Bu, öğrencileri öğrenmeleri için daha 

fazla çaba sarf etmeye motive edebilir. 

● Kilometre taşlarına ulaşmak veya öğrenme modüllerini tamamlamak için rozetler, puanlar veya 

ödüller gibi sanal ödüller sunun. Bu bir başarı ve motivasyon duygusu yaratır. Öğrencilerin 

akranlarıyla nasıl karşılaştırıldıklarını görmeleri için liderlik tablolarını koruyabilirsiniz. Bu, sağlıklı 

rekabeti ve iyileştirme çabasını teşvik eder. 

 

Ancak her şeyden önce öğrencilerin sorunları çözmek veya sanal girişimlerini başlatmak-işlerini kurmak ve 

yönetmek için birlikte çalıştıkları takım oyunları aracılığıyla işbirliğini teşvik edin. 
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2.4. Uygulamaları eğitime entegre etme 

Göçmenlere girişimcilik eğitiminde uygulamalar aracılığıyla öğrenmeyi dahil etmek, bu uygulamaların 

sunduğu erişilebilirlik ve esneklik nedeniyle oldukça etkili olabilir. Burada göçmenlere girişimcilik eğitiminde 

uygulamaları dahil etmek için bir plan yapılmasını öneriyoruz. 

2.4.1. Öğrenme kazanımları belirleme 

Ulaşmak istediğiniz belirli öğrenme kazanımlarını tanımlayarak başlayın.  Göçmenlerin hangi iş becerilerini ve 

bilgilerini edinmesini istiyorsunuz? Bu, göçmen öğrencilerinizin ihtiyaçlarına ve beceri düzeylerine uygun 

uygun uygulamaları tanımlamayı kolaylaştıracaktır. Öğrenme Ünitelerine (Uygulamalar) odaklanan pratik 

öneriler bölümünde ABCD4ME öğrenme ünitelerinde yer alan konular ve uygulamalar hakkında somut bilgiler 

bulacaksınız. 

2.4.2. Pratik becerilere odaklanma 

Dijital ekonomide girişimcilikle ilgili pratik becerilere odaklanan dersler ve alıştırmalar sunan uygulamaları 

seçin. Bu, bir iş planı oluşturma, çevrimiçi pazarlama, finansal yönetim ve ürün geliştirme gibi konuları 

içerebilir. 

2.4.3. Destek ve rehberlik sağlama 

Uygulamaları kullanırken öğrencilere rehberlik ve destek sunun. Uygulamaları nasıl kullanacaklarını 

anladıklarından ve etkinliklere hazır olduklarından emin olun. Dijital ekonomideki iş trendlerine ayak 

uydurmak için sürekli öğrenmenin ve yeni uygulamaların ve kaynakların keşfedilmesinin önemini vurgulayın. 

Bu amaçla ABCD4ME Online Dijital Veri Tabanını kullanabilir, bu konuda daha fazla bilgiyi aşağıdaki başlıklar 

altında bulabilirsiniz. 

Öğrencilerin ilerlemesini izleyin ve yaklaşımınızı ihtiyaçlarına ve geri bildirimlerine göre ayarlayın. Uygulama 

tabanlı öğretim son derece uyarlanabilir olabilir. Göçmenlere girişimcilik öğretiminde eğitim uygulamalarının 

kullanılması, öğretimin erişilebilirliğini ve etkinliğini artırarak öğrencilerin pratik becerileri esnek ve kendi 

hızlarında edinmelerini sağlayabilir. 

2.4.4. Pratik uygulamaların teşvik edilmesi 

Öğrencileri uygulamalarda öğrendiklerini gerçek dijital girişimcilik durumlarına uygulamaya teşvik edin. Bu, 

bir iş planı oluşturmak, bir web sitesi kurmak veya bir çevrimiçi pazarlama kampanyası yürütmek gibi görevleri 

içerebilir. 

Bu adımları göz önünde bulundurarak öğrenme uygulamalarının sınıfa entegrasyonunu kolaylaştıran ve 

öğrenme kazanımlarını destekleyen bir ortam oluşturabilirsiniz. 

 

1. Teknolojiye Erişim: Öğrencilerin teknolojik cihazlara erişimini sağlayın. 

2. İnternet Güvenilirliği: Güvenli internet erişimi sağlayın. 

3. Dijital Kaynaklar: İhtiyaç duyulan kaynaklara erişim sağlayın. 

4. Eğitim: Teknik ve müfredat eğitimi sunun. 



Eğitimciler için Pedagojik El Kitabı 

Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciliği 

 

Sayfa 22 

5. Müfredat Entegrasyonu: Uygulamaları müfredatla uyumlayın. 

6. Destek: Sürekli yardım ve kaynaklar sağlayın (teorik girdi vb.). 

7. Güvenlik: Adres veri gizliliği ve güvenliği sağlayın. 

8. Esneklik: Okulda ve evde uygulama erişimini etkinleştirin. 

9. Erişilebilirlik: Özel ihtiyaçları olan öğrencileri destekleyin. 

10. Eğitim Desteği: Öğretmen desteği ve çevrimiçi rehberlik sunun. Bazı öğrencilerin diğerlerinden daha 

fazla rehberliğe ihtiyacı vardır, daha fazla desteğe ihtiyacı olan öğrencilere odaklanın. 

 
Şekil  5 - Öğrenme ortamı hakkında Freepik'te vectorjuice tarafından görüntü. 
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2.5. Değerlendirme 

ABCD4ME projesi kapsamında "Göçmen Girişimciliği İçin Dijital Uygulamalara Dayalı Yetkinlik Geliştirme" 

değerlendirmesi çeşitli stratejilerle gerçekleştirilebilir. Projenin sunduğu değerlendirme yöntemleri arasında 

sınavlar ve öz değerlendirme soruları yer almaktadır. 

2.5.1. Platforma Entegre Sınavlar 

Platform içinde öğrenciler entegre sınavlara erişebilir. Bu sınavlarda öğrencilere 5 farklı öğrenme ünitesini 

kapsayan 5 öğrenme uygulamasından oluşan rastgele bir seçim sunulur. Öğrenciler istedikleri ünite ve 

uygulamadan başlayabilirler. Öğrencilerin sınavı başarıyla tamamlamaları için 60 dakikaları vardır. Öğrenciler 

sınavları başarılı bir şekilde tamamlandıktan sonra eğitmenler tarafından imzalanabilecek bir Beceri Kartı 

(yeterlilik sertifikası) indirebilirler. 60 Dakika sonra başka bir deneme için otomatik olarak yeni bir sınav 

uygulaması oluşturulur. Kitlerde bu konuda daha fazla bilgi yer almaktadır. 

2.5.2. Öz Değerlendirme Sorularından Yararlanma 

Öz değerlendirme soruları hem eğitmen hem de kursiyer kitlerinin eklerinde mevcuttur. Bu sorular, eğitim 

uygulamalarında ele alınan üniteler ve belirli konularla ilgili öz değerlendirme için tasarlanmıştır. Bu sorular 

öğrenciler için uygulama öncesi ve sonrası karşılaştırmayı kolaylaştırabilir. Öğrenciler, her ünite için eğitime 

başlamadan önce soruları tamamlayabilir. Ardından uygulamaları çözebilir ve eğitimi tamamladıktan sonra 

eğitim sonrası soruları yanıtlayabilir. Bu, öğrencilerin uygulama kullanımı yoluyla yeni bilgi ve beceriler 

kazanıp kazanmadıklarını ve kendilerini değerlendirmelerini sağlar. Bu öz değerlendirme soruları, ilerlemeyi 

yansıtmak aracı görevi görür. 

Elbette bir eğitimci olarak ek değerlendirme yöntemleri uygulayabilirsiniz. Edinilen yetkinlikleri gerçekçi bir 

şekilde göstermek ve değerlendirmek için olası yaklaşımlar aşağıda yer almaktadır. 

 

2.5.3. Proje Bazlı Değerlendirme / Pratik Uygulama 

Öğrenciler, öğrendiklerini pratikte uygulamak için kurgusal-dijital bir başlangıç yapabilirler. Bu onların 

girişimcilik bilgilerini uygulamalarını ve gerçek zorluklara yönelik çözümler geliştirmelerini sağlar. 

2.5.4. Simülasyonlar ve Rol Yapma 

Öğrencileri, işbirliğine dayalı simülasyonlar yoluyla konuyla ilgili belirli zorluklara yönelik çözümler 

geliştirmeleri için gruplar halinde çalışmaya teşvik edin. Bu, ekip çalışmasını, stratejik düşünmeyi ve öğrenilen 

becerilerin simüle edilmiş bir ortamda uygulanmasını teşvik eder. 

2.5.5. Akran Değerlendirmesi 

Öğrencilerin akranlarının ilerlemesini ve başarılarını değerlendirdiği akran değerlendirme yaklaşımını 

uygulayın. Bu, karşılıklı desteği ve öz değerlendirme becerilerinin geliştirilmesini teşvik eder. 
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2.5.6. Sunumlar / Bir iş fikri oluşturma 

Öğrencilere iş-proje fikirlerini veya girişimlerini sunumlar veya ikna edici satış görüşmeleri yoluyla sunmaları 

için fırsat tanıyın. Bu, öğrencilerin iletişim becerilerini, özgüvenini ve ikna edici bir şekilde fikir sunma 

yeteneğini geliştirir. 

Bu alternatif değerlendirme yöntemleri, geleneksel öğretmen değerlendirmelerinin ötesine geçerek aktif 

öğrenmeyi ve pratik beceri uygulamasını teşvik ederek öğrencilerin yetkinliklerini değerlendirmek için olanak 

sağlar. 

 

2.6. Çevrimiçi Veri Tabanı 

Dijital veri tabanı, özellikle yetişkin öğrenciler, mesleki eğitimciler ve politika yapıcılar olmak üzere girişimci 

ve dijital eğitim ile ilgilenen herkes içindir. Dijital çağda göçmen girişimciliğini geliştirmeye yönelik zengin iyi 

uygulamalara, değerli kaynaklara, önemli araçlara, dikkate değer projelere, ileriye dönük politikalara ve 

yenilikçi stratejilere ücretsiz çevrimiçi erişim sağlar. 

Çevrimiçi veri tabanı, girişimci amaçlar için becerilerini geliştirmek, ağ kurmak, desteklemek ve işbirliği 

yapmak için kaynak ararken göçmen öğrencilere destek olabilir. Hatta diğer göçmenlere dijital ekonomide 

ilerlemenin bir yolu olarak hizmet eden iyi uygulamaların, projelerin ve girişimlerin bir aynası olabilir. 

Başlangıç oluşturma süreçlerine yönelik stratejileri keşfedebilir ve belki de işlerini destekleyen bazı ağlar 

bulabilirler. 

Bir eğitmen olarak, yetkinliklerinizi geliştirme ve çevrimiçi veri tabanından elde edilen bulguları öğretim 

yöntemlerinize dahil etme fırsatınız da vardır. Bu içerik, göçmen girişimciliği üzerine  hem teorik içeriğe destek 

olarak hem de konuyu gündeme getiren pratik örnekler olarak karma oturumlara entegre edilebilir. AB ve 

uluslararası çağdaşların uygulamalarını veya girişimci, dijital ve iş becerileri projelerini inceleyerek, 

inovasyonu öğretiminize dahil edebilirsiniz. 

Çevrimiçi veri tabanına bu adresten ulaşabilirsiniz https://abcd4me.possibles.org   

 

● En iyi uygulamalar, Projeler, Politikalar, Metodolojiler, Kaynaklar ve Araçlar gibi kategorileri 

keşfetmek için Menü Çubuğunu kullanın. 

● Kategorileri tanıyın ve ana sayfada ne tür proje iyi uygulama görmek istediğinizi keşfedin. 

● Belirli anahtar kelimeleri arıyorsanız arama çubuğunu kullanın. 

● Seçtiğiniz kategori içinde etiketlere, dile veya düzeye göre filtreler uygulayarak sonuçları daha da 

hassaslaştırabilirsiniz. 

  

https://abcd4me.possibles.org/
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3. Öğrenme Ünitelerine - Uygulamalarına odaklanan pratik 

öneriler 

Hızlı dijital dönüşümle tanımlanan bir çağda, ABCD4ME projesi tarafından geliştirilen Öğrenme Üniteleri (ÖÜ), 

Mesleki Eğitim ve Öğretim (MEÖ) uygulayıcılarının ve göçmen girişimcilerin dijital ekonominin sunduğu 

zorlukları aşmak ve fırsatları değerlendirmek için gerekli becerilerle donatılmasında önemli bir rol 

oynamaktadır. ABCD4ME projesinin dinamik ortamında, Pratik Öneriler, her bir Öğrenme Ünitesinin (ÖÜ) ve 

ilgili Uygulamalarının sorunsuz bir şekilde uygulanması için pedagojik rehberlik sunmak üzere titizlikle 

hazırlanmış ayrılmaz bir bileşen olarak durmaktadır. Bu yenilikçi girişim, mesleki eğitim uygulayıcılarını ve 

göçmen girişimcileri dijital ekonomide gelişmek için gerekli bilgi ve becerilerle güçlendirmeye odaklanmıştır. 

Pratik öneriler seti, her bir Öğrenme Ünitesi içindeki içeriğin etkin bir şekilde uygulanmasına odaklanır ve 

eğitim programlarına sorunsuz entegrasyon için değerli pedagojik bilgiler sağlar. 

Öğrenme Ünitesi 1 (ÖÜ1) - Mesleki Eğitim ve Öğretim Uygulayıcılarının Göçmen Girişimciliği İçin Dijital 

Ekonomi zorlukları ve çözümleri ile tanıştırılması: İlk adımı olan ÖÜ1, göçmen girişimcilerin dijital alanda 

karşılaştıkları karmaşık zorlukların anlaşılmasına zemin hazırlamaktadır. 

Öğrenme Ünitesi 2 (ÖÜ2) - Dijital Ekonomide Göçmen Girişimcilerin Güçlendirilmesi: ÖÜ1'in temel bilgisine 

dayanan bu ünite göçmen girişimcileri gerekli dijital becerilerle güçlendirmeye odaklanarak ilerlemektedir. 

Öğrenme Ünitesi 3 (ÖÜ3) - Göçmen Girişimcilere Dijital Ekonomi aracılığıyla uygulanabilir iş kurmaları için 

rehberlik etmek: Teorinin ötesine geçen ÖÜ3, öğrencilere dijital ortamdaki iş yaratmanın pratik yönlerini 

aktarmaktadır. 

Öğrenme Ünitesi 4 (ÖÜ4) - Dijital Ekonomide Başarı İçin Göçmenlere Girişimcilik ve iş Araçlarını Sergilemek: 

ABCD4ME projesinin merkezinde yer alan ÖÜ4, dijital alanda mevcut olan çeşitli girişimcilik ve iş araçlarına 

dikkat çekmektedir. 

Öğrenme Ünitesi 5 (ÖÜ5) - Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciler için Pazarlama: Eğitim programının doruk 

noktası olan ÖÜ5, dijital ekonomiye uyarlanmış pazarlama stratejilerine odaklanmaktadır. 

Bu Öğrenme Üniteleriyle bağlantılı olarak, Uygulamaların entegrasyonu, edinilen bilginin pratik, gerçek dünya 

uygulamalarını sağlayarak öğrenme deneyimini daha da zenginleştirir. Bu çerçevede Pratik Öneriler, 

eğitimcilere her birimin etkin bir şekilde sunulmasında rehberlik eden, mesleki eğitim uygulayıcıların ve 

göçmen girişimcilerin dijital ekonominin sunduğu zorluklar ve fırsatlarda gezinmeye hazır olmalarını sağlayan 

bir pusula görevi görür. Örnek eğitim planları bu önerilerin pratik uygulamasını göstererek bütünsel ve etkili 

bir öğrenme yolculuğu sağlar. 

NOT: 

Aşağıda her ünite için bir örnek eğitim aktivite planı bulacaksınız. Bu örnek faaliyetler, proje 

konsorsiyumundan önerilen karma-harmanlanmış öğrenme oturumları olarak görülebilir. Bu eğitim 

planlarının yalnızca örnek olduğunu ve yaratıcılığınızı kullanabileceğinizi ve öğrenme ünitelerini ve 

uygulamalarını hedef grubunuzun özel ihtiyaçlarına ve isteklerine uyarlayabileceğinizi lütfen unutmayın. 

Eğitim Planlarının Yapısı 
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Eğitim Faaliyetinin Başlığı Plana dahil edilen belirli eğitim etkinliği için kısa ve net bir isim. 

Hedef Grup Bu eğitim faaliyetinin kimler için tasarlandığı bilgisi (ör. mesleki eğitim 

uygulayıcıları-eğitmenleri, öğretmenler ve eğitimciler). 

Amaç Eğitim faaliyetinin genel amacı (örneğin, mesleki eğitim uygulayıcılarını 

dijital ekonomideki temel kavramlar, yasal gereklilikler, zorluklar ve yenilikçi 

çözümlerle tanıştırmak). 

Öğrenme Kazanımları Katılımcıların etkinliği tamamlayarak kazanacakları belirli bilgi, beceri veya 

tutumlar 

Süre Etkinliği tamamlamak için gereken tahmini süre (örneğin, 2 saat, 3 gün). 

Materyaller-Araçlar Etkinliğe katılmak için gereken kaynaklar (ör. Ders kitapları, yazılım, vaka 

çalışmaları). 

Metodoloji ve Prosedür Etkinliğin biçimi ve yapısı. 

Pratil İpucu Katılımcıların etkinlik sırasında öğrenmelerini en üst düzeye çıkarmaları için 

yararlı bir öneri. 

Değerlendirme Katılımcıların öğrenim süresinin nasıl değerlendirileceği (ör. Sınav, sunum, 

proje). 

Mevcut Bilgi / Sınırlamalar Katılımcıların önceden sahip olması gereken herhangi bir bilgi veya deneyim 

ve karşılaşabilecekleri potansiyel zorluklar. 

Ek Kaynaklar Konunun daha iyi anlaşılmasını sağlamak için ek materyaller veya 

bağlantılar. 
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Ekler Faaliyetle ilgili tüm ek belgeler. 

 

3.1. Ünite 1: Mesleki Eğitim ve Öğretim Uygulayıcılarının Göçmen 

Girişimciliği İçin Dijital Ekonomi zorlukları ve çözümleri İle 

Tanıştırılması 

Eğitim 

Faaliyetinin 

Başlığı 

Dijital Girişimciliği Araştırma Çalıştayı 

Hedef Grup Bu etkinlik Mesleki ve Teknik Eğitim (MEÖ) eğitmenlerini, öğretmenleri ve eğitimcileri 

hedeflemektedir. Amacı eğitmenlerin, bu projede öğrendiklerini göçmen girişimciler veya 

girişimcilik ve dijital bir iş kurma ile ilgilenen göçmenlerle birlikte uygulamalarına 

yardımcı olmaktır. Böylece onlara dijital ekonominin getirdiği zorluklar ve fırsatlar 

hakkında bilgi vermektir. 

Amaç Çalıştay, mesleki eğitim uygulayıcılarını göçmen girişimciliğiyle ilgili olarak dijital 

ekonomideki temel kavramlar, yasal gereklilikler, zorluklar ve yenilikçi çözümler hakkında 

bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. 

Öğrenme 

Kazanımları 

Bu çalıştayın sonunda katılımcılar: 

● Dijital ekonomide göçmen girişimciliğini anlamak için gerekli temel kavramları 

kavrar. 

● Dijital çağda göçmen girişimcilere özgü yasal gereklilikleri ve zorlukları belirler. 

● Dijital ortamda göçmen girişimcilerin kullanabileceği yenilikçi çözümleri ve 

fırsatları keşfeder. 

Süre 3,5 saat (Daha derin tartışmalara ve vaka çalışması analizine olanak tanır) 

Materyaller-

Araçlar 

o Yazı tahtası ve tahta kalemleri 

o Dijital ekonominin zorluklarını ve çözümlerini özetleyen bildiriler 

o Multimedya sunumu için dizüstü bilgisayar ve projektör 

o Dijital ekonomide başarılı göçmen girişimcileri içeren vaka çalışmaları (iyi 

uygulamalar bölümüne (sayfa 50-55 ) bakınız.  

o Grafikler ve yapışkan notlar 
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Metodoloji ve 

Prosedür 

Prosedür-Süreç: 

Karşılama - Buz Kırma Etkinlikleri (15 dakika) 

Seansa sıcak bir karşılama ve kısa bir buz kırma etkinliği ile başlayın. Rahat ve ilgi çekici 

bir atmosfer yaratmak için dijital araçlarla veya girişimcilikle ilgili kişisel deneyimlerle ilgili 

bir buz kırma etkinliği kullanın. 

Dijital Ekonomi Kavramlarına Giriş (30 dakika) 

Göçmen girişimciliğini nasıl etkilediklerine odaklanarak temel dijital ekonomi 

kavramlarına ayrıntılı bir genel bakış sağlayın. Anlayışı geliştirmek için görsellerden, 

gerçek dünya örneklerinden ve etkileşimli tartışmalardan yararlanın. 

Yasal Gereklilikler ve Zorluklar Tartışması (45 dakika) 

Dijital çağda göçmen girişimcilerin karşılaştığı yasal gereklilikler ve zorluklar hakkında 

derinlemesine bir tartışma ortamı sağlayın. Katılımcıları kişisel deneyimlerini ve 

içgörülerini paylaşmaya teşvik edin. Yasal zorlukları ve olası çözümleri göstermek için 

vaka çalışmalarını kullanın. 

Örnek Olay - Vaka Çalışması Analizi (45 dakika) 

Dijital zorlukları etkin bir şekilde yönlendiren başarılı göçmen girişimcilerin vaka 

çalışmalarını sunun. Katılımcıları bu vaka çalışmalarını işbirliği içinde analiz etmeye, 

kullanılan stratejileri ve öğrenilen dersleri tartışmaya teşvik edin. 

Yenilikçi Çözümler Beyin Fırtınası (45 dakika) 

Dijital ortamdaki göçmen girişimciler için yenilikçi çözümleri ve fırsatları belirlemek üzere 

katılımcıları yapılandırılmış bir beyin fırtınası oturumuna dahil edin. Yaratıcı düşünmeyi 

geliştirmek için bireysel ve grup etkinliklerinin bir kombinasyonunu kullanın. 

Grup Sunumları (30 dakika) 

Katılımcıları küçük gruplara ayırın ve her gruba beyin fırtınası oturumu sırasında tartışılan 

belirli bir yenilikçi çözüm veya fırsat atayın. İçgörülerini ve bulgularını daha büyük grupla 

paylaşmak için kısa sunumlar hazırlamalarını isteyin. 

Soru-Cevap ve Yansıtma (15 dakika) 

Katılımcıların açıklama aramasına veya ek içgörüler paylaşmasına olanak tanıyan bir 

Soru-Cevap oturumu ile çalıştayı tamamlayın. Katılımcıları rolleriyle en alakalı buldukları 

kavramları veya çözümleri vurgulamaya teşvik ederek kilit çıkarımlar üzerine bir atmosfer 

yaratın (Ek 1a'dan yardım alabilirsiniz: Kontrol Listesi - Dijital Ekonomideki Zorluklar ve 

Fırsatlar). 
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Pratil İpucu Etkinlik Sonrası Bilgi Paylaşım Platformu Oluşturma: Katılımcıların çalıştaydan sonra 

dijital girişimcilikle ilgili kaynakları, içgörüleri ve soruları paylaşmaya devam 

edebilecekleri tartışma forumu veya ortak çalışma belgesi gibi özel bir çevrimiçi platform 

oluşturun. 

Değerlendirme 
Açık Uçlu Yansıtma Soruları 

Katılımcılardan aşağıdaki açık uçlu yansıtma soruları hakkında düşünceler sunmaları 

istenecektir: 

● En değerli buldukları anahtar kavramlardan biri. 

● Onları şaşırtan yasal bir gereklilik veya zorluklardan biri. 

● Daha fazla keşfetmeye istekli oldukları yenilikçi bir çözüm. 

Mevcut Bilgi / 

Sınırlamalar 

Katılımcıların dijital ekonomi kavramlarına farklı düzeylerde aşina olabileceğini kabul 

ederek etkinliğe başlayın. Açık tartışmalara ve sorulara izin vererek kapsayıcı ve 

işbirliğine dayalı bir öğrenme ortamını teşvik edin. 

Ek Kaynaklar ● Dijital girişimcilikle ilgili önerilen çevrimiçi kurslar (örneğin, Coursera, edX) 

● Girişimcilik destek kuruluşları tarafından web seminerleri ve çalıştaylar. 

● Katılımcıları, devam eden içgörüler için saygın kurumların (örneğin, Dünya 

Ekonomik Forumu) Dijital Ekonomi Raporlarını keşfetmeye teşvik edin. 

Ekler Ek 1A: Kontrol Listesi - Dijital Ekonomideki Zorluklar ve Fırsatlar 

Talimatlar: Lütfen kişisel olarak karşılaştığınız zorlukları ve dijital ekonomide belirlediğiniz 

fırsatları işaretleyin. Listede yer almayan belirli zorlukları veya fırsatları eklemekten 

çekinmeyin. 

Zorluklar: 

 

o İşletmem için dijital kaynaklara erişimde zorluk. 

o Dijital araçları etkin kullanma yetkinliğimi etkileyen dil engelleri. 

o Dijital girişimciliğe yaklaşımımı etkileyen kültürel farklılıklar. 

o Dijital toplumda yaşanan ayrımcılık. 

o Dijital topluluktan destek eksikliği. 

o Diğer (lütfen belirtiniz): _______________________ 

 

Fırsatlar: 

 

o Ürünlerim / hizmetlerim için küresel bir pazara erişim. 

o Etkili pazarlama için sosyal medyayı kullanmak. 

o İş büyümesi için e-ticaret platformlarından yararlanmak. 

o Çevrimiçi olarak farklı bir girişimci ağıyla bağlantı kurmak. 
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o Sürekli öğrenme için çevrimiçi kurslara erişim. 

o Diğer (lütfen belirtiniz): _______________________ 

 

 

  



Eğitimciler için Pedagojik El Kitabı 

Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciliği 

 

Sayfa 31 

3.2. Ünite 2: Dijital Ekonomide Göçmen Girişimcilerin 

Güçlendirilmesi 

Eğitim 

Faaliyetinin 

Başlığı 

Göçmenlerde Girişimci Zihniyet ve Becerilerin Geliştirilmesi 

Hedef Grup Bu etkinlik, mesleki eğitim eğitmenleri, öğretmenler ve eğitimciler için, bu projeden 

öğrendiklerini girişimcilik ve dijital bir iş kurma ile ilgilenen göçmen girişimciler veya 

göçmenlerle uygulamalarına yardımcı olmaları için tasarlanmıştır. 

Amaç Bu etkinlik, göçmenler arasında girişimcilik zihniyetini ve becerilerini geliştirmeyi 

amaçlamaktadır. Etkinlik, liderlik, zaman yönetimi, problem çözme ve ekip çalışması gibi 

alanlara odaklanarak, göçmenlerin dijital girişimcilik ortamında başarılı olmalarını 

sağlayacak yetkinliklerini güçlendirmeyi hedeflemektedir. 

Öğrenme 

Kazanımları 

Bu etkinliğin sonunda katılımcılar: 

 

● Girişimci zihniyetlerin dijital ekonomideki önemini kavrar. 

● Girişimcilik başarısı için gerekli liderlik, zaman yönetimi ve problem çözme 

becerilerini edinir. 

● Dijital girişimcilik bağlamında takım dinamiğinin, yaratıcılığın ve dayanıklılığın 

önemini kavrar. 

Süre 2-3 saat (katılımcıların katılımına ve hızına göre uyarlanabilir). 

Materyaller-

Araçlar 

o Beyaz tahta ve tahta kalemi 

o Girişimcilik zihniyetleri ve becerileri üzerine bildiriler 

o Multimedya sunumu için dizüstü bilgisayar ve projektör 

o Grafikleri ve yapışkan notlar 

o Beceri analizi için basılı kontrol listesi (Bkz. Ek 2A) 

Metodoloji ve 

Prosedür 

Metodoloji: 

Karşılama ve Buz Kırma Etkinliği (15 dakika) 

Olumlu ve ilgi çekici bir atmosfer yaratmak için seansa sıcak bir karşılama ve buz kırma 

etkinliği ile başlayın. 

Bağlam Oluşturma (20 dakika) 
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Girişimci zihniyetlerin dijital ekonomideki ilgi düzeyini tartışın. Liderlik, zaman yönetimi ve 

problem çözme becerilerinin başarıya nasıl katkıda bulunduğunu açıklayın. 

Etkileşimli Tartışmalar (30 dakika) 

Dijital girişimcilik ortamında liderliğin ve zaman yönetiminin önemi üzerine açık 

tartışmaları teşvik edin. Gerçek dünya sorunları ve etkili problem çözmenin iş sonuçlarını 

nasıl artırabileceği üzerine beyin fırtınası oturumları düzenleyin. 

Vaka Çalışmaları (45 dakika) 

Güçlü liderlik, etkili zaman yönetimi ve yenilikçi problem çözme sergileyen başarılı göçmen 

girişimcilerin vaka çalışmalarını sunun. Önemli çıkarımları ve öğrenilen dersleri tartışın. 

Prosedür-Süreç: 

1. Adım: Girişimci Zihniyeti Anlamak (60 dakika): 

o Liderlik ve yenilikçi düşünceyi vurgulayarak başarılı girişimcilerin özellikleri 

hakkında bir tartışma başlatın. 

o Katılımcıları yaratıcı düşünmeyi ve problem çözmeyi teşvik eden etkinliklere dahil 

edin. 

Adım 2: Beceri Edinme (45 dakika): 

o Zaman yönetimi ve problem çözme teknikleri de dahil olmak üzere temel beceriler 

hakkında bir sunum yapın. 

o Bu becerileri bireysel ve gruplar halinde uygulamak için etkileşimli etkinlikler 

düzenleyin. 

3. Adım: Takım Dinamikleri ve Yaratıcılık (45 dakika): 

o Ekip çalışmasının ve yaratıcılığın dijital ekonomideki önemini tartışın. 

o Yaratıcı iş çözümleri için ekip çalışmasını ve beyin fırtınasını teşvik eden grup 

etkinlikleri oluşturun. 

Adım 4: Esneklik ve Yansıma (30 dakika): 

o Zorlukların üstesinden gelmede dayanıklılığın önemi üzerine bir yansıtma 

oturumu hazırlayın. 

o Dayanıklılığı teşvik etmek için kişisel bir eylem planı geliştirmede katılımcılara 

rehberlik edin. 
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Pratil İpucu Katılımcıların oturumdan önce temel bir anlayışa sahip olmalarını sağlamak için girişimcilik 

zihniyetleri ve becerileri hakkında etkinlik öncesi okuma materyalleri sağlayın. 

Değerlendirme Doğru / Yanlış Faaliyeti: Dijital Ekonomide Göçmen Girişimcilerin Güçlendirilmesi 

Girişimci Zihniyet: Girişimci bir zihniyet, sorun çözme konusunda sabit bir yaklaşımı içerir 

ve istikrarı sağlamak için risklerden kaçınır. (D/Y) 

Liderlik Becerileri: Dijital ekonomide girişimci başarısı için liderlik becerileri önemli 

değildir. (D/Y) 

Zaman Yönetimi: Etkili zaman yönetimi, iş hedeflerine ulaşmak ve iş-yaşam dengesini 

korumak için önemlidir. (D/Y) 

Sorun Çözme: Girişimciler iyi bir iş-proje fikirleri olduğu sürece sorun çözme konusunda 

usta olmak zorunda değildir. (D/Y) 

Ekip Dinamikleri: Dijital ekonomide, girişimci başarısı için takım çalışması bireysel 

becerilerden daha az önemlidir. (D/Y) 

Yaratıcılık ve İnovasyon: Göçmen girişimciliği bağlamında inovasyonu teşvik etmede 

yaratıcılığın rolü minimaldir. (D/Y) 

Risk Yönetimi: Girişimciler işlerinin güvenliğini sağlamak için risklerden tamamen 

kaçınmalıdır. (D/Y) 

Dayanıklılık: Dijital ekonomide dayanıklılık önemsizdir, çünkü işletmeler kolayca 

aksiliklerden kurtulabilir. (D/Y) 

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık: Dijital girişimcilik manzarasında çeşitliliği ve kapsayıcılığı teşvik 

etmek bir öncelik değildir. (D/Y) 

Dayanıklılık: Aksiliklerden kurtulma ve değişime uyum sağlama yeteneği, sadece dijital 

ekonomide girişimci başarısı için önemli bir faktör değil, aynı zamanda dijital ekonomide 

karşılaşılan zorlukları aşmada girişimciler için kritik bir beceridir. (D/Y) 

Mevcut Bilgi / 

Sınırlamalar 

Çeviri araçlarını kullanarak veya çevrilmiş materyaller sağlayarak dil engellerini ortadan 

kaldırın. 

Katılımcıları, oturum öncesinde veya oturum sırasında kapsanmayan ek girişimcilik 

becerilerini paylaşmaya teşvik edin. 

Ek beceriler hakkında tartışma için esnekliğe izin verin. 

Ek Kaynaklar 
Ek 2 A: Kontrol Listesi - Girişimcilik Zihniyeti ve Becerileri 
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Talimatlar: Dijital ekonomide başarılı bir girişimci olmak için gerekli olduğunu 

düşündüğünüz becerileri işaretleyin. 

 

Girişimci Zihniyet: 

● Yenilikçi Düşünce 

● Uyarlanabilirlik 

● Risk Alma 

● Vizyoner Liderlik 

 

Temel Beceriler: 

● Zaman Yönetimi 

● Problem Çözme 

● Etkili iletişim 

● Ekip Çalışması-işbirliği 
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3.3. Ünite 3 - Göçmen Girişimcilere Dijital Ekonomi aracılığıyla 

uygulanabilir iş kurmaları için rehberlik etmek 

Eğitim 

Faaliyetinin 

Başlığı 

Dijital ekonomide uygulanabilir bir iş planı oluşturmak 

Hedef Grup Bu etkinlik, mesleki ve teknik eğitim uygulayıcıları eğitmenleri, öğretmenleri ve 

eğitimcilerin bu projeden öğrendiklerini göçmen girişimciler veya girişimcilik ve dijital iş 

ile ilgilenen göçmenlerle uygulamalarına yardımcı olmak üzere tasarlanmıştır. Bu sayede, 

dijital ekonominin sunduğu zorluklar ve fırsatlar hakkında fikir sahibi olmaları 

amaçlanmaktadır. Ayrıca, temel unsurlara, etik hususlara ve yenilikçi yaklaşımlara ilişkin 

bilgiler sağlayarak, uygulanabilir bir iş planı oluşturmalarında rehberlik etmeyi 

hedeflemektedir. 

Amaç Bu faaliyetin amacı, katılımcılara etik düşünceleri ve yeniliği vurgulayarak dijital 

ekonomiye uyarlanmış kapsamlı bir iş planı geliştirmelerinde yardımcı olmaktır. 

Katılımcılar, pazar tanımlama, müşteri grubu belirleme, dijital varlık oluşturma, hedef 

belirleme, sürdürülebilir iş modeli geliştirme ve proje yönetimi döngüsünü anlama 

konularında pratik beceriler kazanacaklar. 

Öğrenme 

Kazanımları 

Bu etkinliğin sonunda katılımcılar: 

● Dijital ekonomiye uygun uygulanabilir bir iş planı geliştirir. 

● İş uygulamalarının etik yönlerini analiz eder. 

● Yenilikçi iş fikirleri üretir ve değerlendirir. 

● Hedef pazarları ve müşterileri tanımlar. 

● Girişimci projeleri için dijital bir varlık oluşturur. 

● İş başarısı için net hedefler belirler. 

● Sürdürülebilir ve karlı bir iş modeli geliştirir. 

● Proje yönetimi döngüsünü işletmeler ve girişimleri bağlamında kavrar. 

Süre 4 saat (Süre, katılımcıların hızına ve katılımına göre ayarlanabilir) 

Materyaller-

Araçlar 

 

o Yazı tahtası ve tahta kalemleri 

o İş planı bileşenlerine ilişkin bildiriler 

o Multimedya sunumu için dizüstü bilgisayar ve projektör 

o Grafikler ve yapışkan notlar 

o İş planı geliştirme için basılı şablonlar (Bkz. Ek A) 
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Metodoloji ve 

Prosedür 

Metodoloji: 

Aktiviteye başlamadan önce aşağıdaki adımların dikkate alındığından emin olun. 

Karşılama ve Buz kırma etkinliği: İşbirlikçi ve ilgi çekici bir ortam yaratmak için oturuma 

kısa bir giriş ve buzkıran etkinliği ile başlayın. 

İş planı Bileşenlerine Genel Bakış: Dijital ekonomi bağlamında bir iş planının temel 

bileşenlerine genel bir bakış sağlayın. Etik düşüncelerin ve inovasyonun önemini tartışın. 

Vaka Çalışmaları: Dijital ekonomide uygulanabilir iş planları geliştiren başarılı göçmen 

girişimcilerin vaka çalışmalarını sunun. Temel stratejileri ve öğrenilen dersleri tartışın. 

 

Prosedür-Süreç: 

Adım 1: İş planı Bileşenlerine Giriş (45 dakika) 

● Sunum: Dijital yönlere odaklanarak bir iş planının temel bileşenleri hakkında 

ayrıntılı bir sunum yapın. 

● Soru-Cevap Oturumu: Katılımcıları soru sormaya ve iş planı bileşenleri hakkında 

açıklamalar yapmaya teşvik edin. 

 

Adım 2: Etik Uygulamalar ve Yenilik (30 dakika) 

● Grup Tartışması: İş uygulamalarındaki etik hususları ve yenilikçi yaklaşımları 

tartışmak için katılımcıları küçük gruplara ayırın. Gruplardan görüşlerini 

paylaşmalarını isteyin. 

 

3. Adım: Pratik iş planı geliştirme (2 saat) 

● Şablon Dağıtımı: Katılımcılara iş planı geliştirme için basılı şablonlar sağlayın (Bkz. 

Ek 3A). 

● Uygulamalı Oturum: Katılımcıları iş planının her bölümünü geliştirme sürecinde 

dijital yönleri vurgulayarak yönlendirin. 

 

4. Adım: Sunum ve Geri Bildirim (45 dakika) 

● Grup Sunumu: Her grup, iş planının bir özetini tüm gruba sunar. 

● Geri Bildirim Oturumu: Katılımcıların iyileştirme için düşünce ve önerilerini 

paylaşmalarına olanak tanıyan yapıcı bir geri bildirim oturumu sağlayın. 

 

Pratil İpucu Eleştirel düşünmeyi teşvik etmek için oturumdan önce etik iş uygulamaları ve yenilikçi iş 

fikirleri hakkındaki ilgili makaleleri veya videoları katılımcılarla paylaşın. 

 

Katılımcılara oturumdan önce aşağıdaki kaynakları sağlayın: 

● Çevrimiçi iş planı geliştirme araçları 
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● İş dünyasında etik hususlar üzerine makaleler 

● Dijital ekonomide yenilikçi iş fikirleri üzerine web seminerleri 

 

Değerlendirme Tek Seçenekli Soru (Her sorunun bir doğru cevabı vardır.) 

 

1. Dijital ekonomide sürdürülebilir ve karlı bir iş modeli geliştirmenin temel faydası nedir? 

A. Artan kültürel çeşitlilik 

B. Geliştirilmiş dijital altyapı 

C. Küresel pazarlara daha fazla erişim 

D. Geleneksel iş uygulamalarına olan güvenin azalması 

 

2. Proje yönetimi döngüsünü anlamak dijital girişimci bir projenin başarısına nasıl katkıda 

bulunur? 

 

A. Dijital pazarlama ihtiyacını en aza indirir 

B. Verimli kaynak tahsisi ve proje yürütme döngüsü sağlar 

C. Etik düşüncelere olan ihtiyacı ortadan kaldırır 

D. Yenilikçi iş fikirlerinin gelişimini hızlandırır 

 

3. Dijital ekonomide girişimci bir proje için dijital varlık oluşturmak neden önemlidir? 

A. Yasal gereklilikleri karşılar 

B. Farklı bir müşteri tabanını kendine çeker 

C. Etik düşüncelere olan ihtiyacı azaltır 

D. Geleneksel iş modellerinin yerini alır 

 

4. Dijital çağda göçmen bir girişimcinin işinin gelişmesinde mentorluğun rolü nedir? 

 

A. Finansal destek sağlar 

B. Rehberlik ve tavsiye sunar 

C. Piyasa analizine olan ihtiyacı ortadan kaldırır 

D. İşletmenin etik yönlerinin yerini alır 

 

5. Dijital ekonomi bağlamında işin etik yönlerini anlamak göçmen girişimciler için neden 

çok önemli? 

A. Yasal gerekliliklerden kaçınmaya yardımcı olur 

B. Müşterilerle güven ve güvenilirlik oluşturur 

C. Proje yönetimi döngüsünü hızlandırır 

D. Farklı takım dinamiklerine olan ihtiyacı azaltır 

 

Cevap Anahtarı: 1/C, 2/B, 3/B, 4/B, 5/B. 
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Mevcut Bilgi / 

Sınırlamalar 

 

Etik iş uygulamalarını anlama: 

o İş dünyasındaki etik ikilemleri göstermek ve olası çözümleri tartışmak için gerçek 

hayattan örnekler kullanın. 

o Etik uygulamalarla ilgili kültürel hususları ele alın. 

 

Yenilikçi iş fikirleri: 

o Katılımcıları alışılmışın dışında düşünmeye ve iş fikirlerinin benzersiz yönlerini 

düşünmeye teşvik edin. 

o Yenilikçi iş modelleri ve başarı öyküleri hakkında kaynaklar sağlayın. 

 

Ek Kaynaklar Ek 3 A: İş Planı Şablonu 

Talimatlar: 

Dijital girişimcilik projeniz için sağlam bir iş planı oluşturmak için bu şablonu kullanın. 

Her bölümü, işletmenizin benzersiz bağlamıyla uyumlu olacak şekilde uyarlayın. 

- Yönetici Özeti 

Misyonu, vizyonu ve dijital ekonominin yararlandığı benzersiz yönleri de dahil olmak üzere 

işletmenize kısa ve öz bir genel bakış sağlayın. 

- İş Tanımı 

Ürünleri, hedef pazarı ve değer teklifini kapsayan işletmenizin ayrıntılı bir açıklamasını 

sunun. Dijital operasyonel çerçevesini vurgulayın. 

- Piyasa Analizi 

Müşteri davranışları üzerindeki dijital etkileri vurgulayarak hedef pazarınız ve sektörünüz 

hakkında kapsamlı bir analiz yapın. 

- Organizasyon ve Yönetim 

Dijital becerileri ve uzmanlığı vurgulayarak iş yapınızı ana hatlarıyla belirtin ve kilit ekip 

üyelerini tanıtın. 

- Ürün veya Hizmet Hattı 

Yenilikçi özellikler de dahil olmak üzere dijital ekonomi ihtiyaçlarını nasıl karşıladıklarını 

vurgulayarak ürünlerinizi veya hizmetlerinizi ayrıntılandırın. 

- Pazarlama ve Satış 
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Çevrimiçi tanıtım, sosyal medya ve satış süreçlerini kapsayan dijital pazarlama ve satış 

stratejilerinizi tanımlayın. 

- Finansman Talebi 

Varsa, finansman gereksinimlerini ve iş büyümesi için dijital uygulamasını belirtin. İlgili 

finansal projeksiyonları dahil edin. 

- Finansal Projeksiyonlar 

Gelir ve maliyet yönetimine katkıların altını çizerek dijital odaklı finansal tahminler sunun. 

- Risk Analizi 

Dijitalle ilgili riskleri belirleyin ve azaltma stratejilerini ana hatlarıyla belirtin. 

- Ekler 

Pazar araştırması verileri ve dijital pazarlama planları gibi destekleyici belgeleri ekleyin. 

 

Not: Katılımcıları uygulamalı oturum sırasında eğitmenlerden ve akranlarından rehberlik 

almaya teşvik edin. Bu şablonu, her katılımcının iş fikrinin ve dijital ortamının farklı 

özellikleriyle uyumlu olacak şekilde uyarlayın. 
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3.4. Ünite 4: Dijital Ekonomide Başarı için Göçmenlere Girişimcilik 

ve İş Araçlarını Sergilemek 

Eğitim 

Faaliyetinin 

Başlığı 

Dijital Başarının Kilidini Açmak: Zorluklardan Göçmen Girişimciler İçin Fırsatlara (hem 

zorlukların üstesinden gelmeyi hem de fırsatları değerlendirmeyi vurgular) 

Hedef Grup Bu etkinlik, mesleki eğitim eğitmenleri, öğretmenler ve eğitimciler için, bu projeden 

öğrendiklerini girişimcilik ve dijital işle ilgilenen göçmen girişimciler veya göçmenlerle 

uygulamalarına yardımcı olmaları için tasarlanmıştır. 

Amaç Bu etkinlik göçmen girişimcileri ve dijital işletme sahiplerini dijital ortamda gezinmeleri, 

zorlukların üstesinden gelmeleri ve temel finansal ve dijital becerilerle başarıya 

ulaşmaları için güçlendirmektir. 

Öğrenme 

Kazanımları 

Bu etkinlik sonunda katılımcılar: 

1. Göçmen girişimciler için dijital ekonomideki potansiyel zorlukları ve fırsatları 

belirler.  

2. Sürdürülebilir dijital girişimler için güçlü finansal yönetim ve iş planlama 

becerileri geliştirir.  

3. Çevrimiçi pazarlama, e-ticaret ve etkili iş iletişimi için gerekli dijital becerilere 

hâkim olur.  

4. Öğrenilen stratejileri uygulamak ve dijital girişimcilik potansiyelinizi ortaya 

çıkarmak için kişiselleştirilmiş bir eylem planı hazırlar.  

Süre 2-3 saat (bu aktivite katılımcıların hızına ve katılımına göre uyarlanabilir). 

Materyaller-

Araçlar 

o Yazı tahtası ve tahta kalemi 

o Bildiriler 

o Multimedya sunumu için dizüstü bilgisayar ve projektör 

o Grafikleri ve yapışkan notlar 

o Basılı kontrol listesi (bkz. Ek 4A) 

Metodoloji ve 

Prosedür 

Metodoloji: 

1. Bilgilendirme ve Beklenti Oluşturma: 

o Karşılama ve Giriş: Sıcak bir karşılama, kısa eğitmen tanıtımı ve eğitim 

hedeflerinin ana hatları. 
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o Etkileşimli Isınma: Katılımı teşvik etmek ve öğrenme için güvenli bir alan 

yaratmak için kişisel veya ticari finansmanla ilgili buz kırma aktivitesi. 

o Seviyeyi Belirlemek: Girişimcilik başarısı için güçlü finansal yönetimin önemini ve 

eğitimde kapsanan kilit alanları açıklayın. 

2. Aktif Öğrenme ve Bilgi Birikimi Oluşturma: 

o Etkileşimli Anlatım ve Diyalog: Kısa sunumlar, ardından Soru-Cevap ve 

tartışmalar yoluyla temel finansal kavramları, araçları ve en iyi uygulamaları 

tanıtın. 

o Örnek Olay İncelemeleri ve Senaryolar: Girişimlerde başarılı ve başarısız finansal 

yönetimin gerçek dünyadaki örneklerini analiz edin. Akran tartışmasını ve 

bireysel işletmelere başvurmayı teşvik edin. 

o Uygulamalı Atölye Çalışmaları: Öğrenmeyi pekiştirmek ve temel becerileri 

(örneğin bütçeleme, borç yönetimi, yatırım analizi) uygulamak için katılımcılara 

pratik alıştırmalar, simülasyonlar ve rol yapma etkinlikleri yoluyla rehberlik edin. 

3. Uygulama ve Eylem Planlaması: 

o Grup Faaliyetleri ve Zorlukları: Finansal yönetim ilkelerini belirli iş senaryolarına 

uygulamaya odaklanan ekip zorlukları aracılığıyla işbirliğini ve problem çözme 

becerilerini geliştirin. 

o Kişiselleştirilmiş Eylem Planları: Öğrenilen stratejileri uygulamak ve finansal 

yönetim uygulamalarını geliştirmek için sonraki adımları özetleyen 

bireyselleştirilmiş eylem planları geliştirmede katılımcılara rehberlik edin. 

o Kaynak Paylaşımı: Devam eden öğrenmeyi ve uygulamayı desteklemek için 

yararlı finansal kaynakların, araçların ve yazılımların iyi uygulamalarını paylaşın. 

4. Yansıtma ve Geri Bildirim: 

o Açık Forum ve Soru-Cevap: Katılımcıların soru sormaları, şüpheleri 

netleştirmeleri ve içgörülerini ve deneyimlerini paylaşmaları için zaman tanıyın. 

o Geri Bildirim Oturumu: Gelecekteki oturumları iyileştirmek için eğitim içeriği, 

metodolojisi ve sunumu hakkında geri bildirim toplayın. 

o Takip Desteği: Sürekli öğrenmeyi ve akran desteğini teşvik etmek için isteğe bağlı 

takip oturumları veya çevrimiçi topluluklar sunun. 

Prosedür-Süreç: 

1. Adım: Finansal Temeller (90 dakika) 
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o Etkileşimli Ders: Temel finansal kavramları (KONTROL listesi EK 4A'YA bakınız) ve 

iş dünyasında kullanılan kelime dağarcığını (örneğin, kar ve zarar tabloları, 

bilançolar, nakit akış tabloları) tanıtın. 

o Örnek Olay İncelemeleri: Girişimlerde başarılı ve başarısız finansal yönetimin 

gerçek hayattaki örneklerini analiz edin. 

o Grup Tartışması: Finansal yönetimin girişimcilik başarısı için önemi üzerine bir 

tartışma başlatın. 

2. Adım: Bütçeleme ve Tahmin (60 dakika) 

o Uygulamalı Atölye Çalışması: Katılımcıları, şablonları ve araçları kullanarak 

işletmeleri için bir bütçe oluşturma sürecinde yönlendirin. 

o Senaryo Planlaması: Belirsizliklere hazırlanmak için gelecekteki gelir ve giderleri 

farklı senaryolar altında (örneğin, en iyi durum, en kötü durum) tahmin etme 

alıştırması yapın. 

o Etkinlik: Öğrenmeyi ve uygulamayı güçlendirmek için bireysel bütçeleme 

zorlukları atayın. 

3. Adım: Finansman ve Yatırım Stratejileri (75 dakika) 

o Konuk Konuşmacı: Bir finansal danışmanı veya yatırımcıyı, finansmanı güvence 

altına alma ve akıllıca yatırım kararları verme konusundaki içgörüleri paylaşmaya 

davet edin. 

o Atış Atölyesi: Katılımcıların iş fikirlerini sunma ve potansiyel yatırımcılardan 

finansman talep etme becerilerini geliştirin. 

o Grup Beyin Fırtınası: Girişimcilik ve kişisel finansal planlama yoluyla varlık 

oluşturmaya yönelik yaratıcı stratejileri tartışın. 

4. Adım: Risk Yönetimi ve Borç Stratejileri (45 dakika) 

o Etkileşimli Oyun: Katılımcıların risk yönetimi senaryolarını deneyimlediği ve 

stratejiler uyguladığı simüle edilmiş bir iş ortamına katılın. 

o Kredi Müzakere Faaliyeti: Borç yönetimi becerileri kazanmak için kredi müzakere 

senaryoları üzerinden rol yapma aktivitesi düzenleyin. 

o Borç Analizi: Borçları etkin bir şekilde yöneten ve ortadan kaldıran işletmelerin 

vaka çalışmalarını analiz edin. 

Adım 5: Finansal İzleme ve Analiz (60 dakika) 
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o Yazılım Tanıtımı: Girişimciler için popüler finansal yönetim yazılımlarını ve 

araçlarını gösterin. 

o Veri Analizi Çalıştayı: Eğilimleri, fırsatları ve iyileştirme alanlarını belirlemek için 

katılımcıları finansal verileri analiz ederek yönlendirin. 

o Eylem Planlaması: Öğrenilen finansal yönetim tekniklerini işletmelerinde 

uygulamak için stratejileri özetleyen kişiselleştirilmiş eylem planları geliştirin. 

 

 

Pratil İpucu Oturuma genel bir bakış sağlayan, amacı açıklayan ve katılımcıları dijital ekonomideki 

özel zorlukları ve hedefleri hakkında düşünmeye teşvik eden bir etkinlik öncesi video 

tanıtımı oluşturun. 

Değerlendirme Doğru / Yanlış Sorular - Girişimcilik ve iş araçları 

● Bir işletme bütçesi oluşturmak tek seferlik bir süreçtir ve tekrar gözden 

geçirilmesi gerekmez. (D/ Y) 

● Gelecekteki gelir ve giderleri tahmin etmek girişimciler için gerçekçi değildir. (D/ 

Y) 

● Finansal yönetim teknikleri, iş planlama sürecinde küçük bir rol oynar. 

● (D/ Y) 

● Tüm tasarruflarınızı tek bir yatırıma yatırmak, getirileri en üst düzeye çıkarır. (D/ 

Y) 

● Karlı bir işletmeyi sürdürmek için muhasebe ilkeleri esastır (D/ Y) 

● İş planlaması girişimciler için isteğe bağlıdır ve başarıda kritik bir adım değildir. 

(D/ Y) 

● İşletmenizi finanse etmek için yalnızca kişisel tasarruflara güvenmek en güvenli 

seçenektir. (D/ Y) 

● Gelir eğilimleri, gider kesintileri ve kar marjları dahil olmak üzere finansal 

verilerinizi düzenli olarak analiz etmek, iyileştirme alanlarını belirlemenize ve yıl 

boyunca bilinçli iş kararları vermenize yardımcı olabilir. (D/ Y) 

● Hem kısa vadeli hem de uzun vadeli hedefleri olan kapsamlı bir finansal plan 

geliştirmek ve değişen piyasa koşullarına uyum sağlamak için düzenli olarak 

yeniden gözden geçirmek, işinizin başarısını ve büyümesini sağlamanıza yardımcı 

olur. (D/ Y) 

 

Mevcut Bilgi / 

Sınırlamalar 

Sektöre özgü hususlar: Finansal ihtiyaçlar ve zorluklar, işletme türüne bağlı olarak büyük 

ölçüde değişebilir. 
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Gelişim aşaması: Bir girişimin finansal ihtiyaçları ve öncelikleri, daha yerleşik bir 

işletmeninkinden farklı olacaktır. 

Kişisel mali durum: Kişisel borç, tasarruf eksikliği ve istikrarsız gelir, ek mali yükler ve 

sınırlamalar yaratabilir. 

Ek Kaynaklar o ABD Küçük işletmeler İdaresi (SBA): SBA, girişimciler için finansal yönetim 

rehberleri, kredi programları ve çalıştaylar dahil olmak üzere çok sayıda ücretsiz 

kaynak sunar. https://www.sba.gov /  Adresindeki web sitelerini ziyaret edin.  

o SCORE: SCORE, girişimciler için web seminerleri ve finansal yönetim atölyeleri 

dahil olmak üzere ücretsiz danışmanlık ve eğitim kaynakları sağlar. 

https://www.score.org /. Adresindeki web sitelerini ziyaret edin. 

o Nane: Bu popüler bütçeleme uygulaması ve web sitesi, kişisel ve ticari 

finansmanınızı yönetmek için yararlı makaleler, araçlar ve kaynaklar sunar. 

https://mint.intuit.com / Adresindeki web sitelerini ziyaret edin. 

o Investopedia: Investopedia, finansal terim ve kavramların kapsamlı bir çevrimiçi 

sözlüğü ve ansiklopedisidir. Temel finansal ilkeleri öğrenmek ve mevcut finansal 

trendler hakkında güncel kalmak için harika bir kaynaktır. 

https://www.investopedia.com / Adresindeki web sitelerini ziyaret edin. 

o Entrepreneur.com : Bu web sitesi, girişimciler için finansal yönetim, pazarlama 

ve iş stratejisi dahil olmak üzere çeşitli konularda makaleler, kaynaklar ve ipuçları 

sunmaktadır. https://www.entrepreneur.com / Adresindeki web sitelerini 

ziyaret edin. 

Ekler Ek 4A - Kontrol Listesi - Finansmanınızı Fethedin: Girişimcilik Başarısı için Bir Kontrol 

Listesi 

Talimatlar: Bu kontrol listesini titizlikle takip ederek, girişimci olarak gelişmek için 

gereken finansal ustalığı kazanacaksınız. 

Bonus İpucu: Kontrol listesini özel ihtiyaçlarınıza ve hedeflerinize göre özelleştirin. Ek 

öğeler ekleyin veya her bölümü daha küçük, eyleme geçirilebilir adımlara ayırın. 

Bütçeleme ve Finansal Planlama: 

● İşletmeleri için gerçekçi bütçeler geliştirin. 

● Gelecekteki gelir ve giderleri tahmin etmek için tahmin tekniklerini uygulayın. 

● İş hedeflerine ulaşmak için kapsamlı finansal planlar oluşturun. 

Yatırım ve Varlık İnşası: 

● Varlık oluşturmak için farklı yatırım seçeneklerini değerlendirin. 
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● İşletmelerin büyümesi için finansal araçlardan yararlanmak için stratejiler 

geliştirin. 

● Kişisel finansal planlamanın temellerini anlayın. 

Finansmanı Güvence Altına Almak ve Riskleri Yönetmek: 

● Krediler, hibeler ve melek yatırımcılar dahil olmak üzere işletmeleri için 

potansiyel finansman kaynaklarını belirleyin. 

● Yatırımcılar için zorlayıcı finansal sunumların nasıl hazırlanacağını öğrenin. 

● Finansal aksaklıkları azaltmak için risk yönetimi stratejileri geliştirin. 

Borç Yönetimi ve Krediler: 

● İyi ve kötü borç kavramlarını anlayın ve borcu etkin bir şekilde yönetin. 

● Finansal yüklerden kaçınmak için uygun kredi koşullarını görüşün. 

● Sorumlu kredi geri ödemesi ve borcun tamamen bitirilmesi için stratejiler 

geliştirin. 

Gelir ve Gider Takibi: 

● İşletme gelir ve giderlerini izlemek için verimli sistemler uygulayın. 

● İyileştirme ve maliyet tasarrufu alanlarını belirlemek için finansal verileri analiz 

edin. 

● Bilinçli iş kararları vermek için finansal raporları kullanın. 
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3.5. Ünite 5: Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciler için 

Pazarlama 

Eğitim 

Faaliyetinin 

Başlığı 

Dijital Pazarlama Simülasyonu ve Strateji Atölyesi 

Hedef Grup Bu etkinlik, mesleki eğitim uygulayıcıları, eğitmenleri, öğretmenler ve eğitimciler için, bu 

projeden öğrendiklerini girişimcilik ve dijital bir iş kurmakla ilgilenen göçmen girişimciler 

veya göçmenlerle uygulamalarına yardımcı olmaları için tasarlanmıştır. Bu etkinlik, dijital 

pazarlama stratejilerinde sürükleyici bir deneyim arayan göçmen girişimciler için 

hazırlanmıştır. 

Amaç Bu atölye, gerçek dünya senaryolarını simüle ederek dijital pazarlamada uygulamalı 

deneyim sağlamayı amaçlamaktadır. Katılımcılar, dijital ekonomideki pazarlama 

kavramları, stratejileri ve etik hususlar hakkında kapsamlı bir anlayış geliştireceklerdir. 

Öğrenme 

Kazanımları 

Bu etkinlik sonunda katılımcılar: 

● Farklı dijital pazarlama stratejileri uygular. 

● Pazarlamanın "4 P" sini (yer (place), promosyon (promotion) ve fiyattan (price)) 

anlar ve girişiminde uygular. 

● Kapsamlı bir dijital pazarlama planı geliştirir. 

● Pazarlama amaçları için sosyal medyadan etkili bir şekilde yararlanır. 

● Pazarlama uygulamalarındaki etik hususları analiz eder ve ele alır. 

● Etkili iletişim ve markalaşma tekniklerini gösterir. 

● Gelişmiş pazarlama anlayışları için müşteri yolculuğu haritaları oluşturur. 

Süre Derinlemesine tartışmalara, pratik alıştırmalara ve grup etkinliklerine olanak tanıyan tam 

günlük atölye (6-8 saat). 

Materyaller-

Araçlar 

 

o İnternet erişimi olan dizüstü bilgisayarlar veya tabletler 

o Yazı tahtası ve tahta kalemi 

o Grafikler ve yapışkan notlar 

o Dijital pazarlama kavramları üzerine basılı bildiriler 

o Sosyal medya platformlarına erişim 

o Simülasyon senaryosu şablonu (Bkz. Ek 5A) 

Metodoloji ve 

Prosedür 

Metodoloji: 
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Atölye, teorik kavramları uygulamalı etkinliklerle birleştirerek deneyimsel bir öğrenme 

yaklaşımını benimseyecektir.  Simülasyon senaryosu, katılımcıları dijital pazarlama 

stratejisi geliştirmeleri ve yürütmeleri gereken kurgusal bir iş ortamına çekecek. 

 

Prosedür-Süreç: 

Giriş ve Buz kırma aktivitesi (30 dakika) 

o Atölye amaçlarına ve gündemine kısa bir genel bakış. 

o Rahat ve işbirlikçi bir atmosfer yaratmak için buz kırma etkinliği. 

 

Teorik Temel (60 dakika) 

o Temel pazarlama kavramları, "4 P" (Ürün, Fiyat, Yer, Tanıtım) ve etik düşünceler 

üzerine sunum. 

o Katılımcıların temel kavramlarını sağlamak için soru-cevap oturumu. 

 

Dijital Pazarlama Simülasyonu (120 dakika) 

o Katılımcılara gruplara ayrılacak ve bir simülasyon senaryosu verilecektir. (Olası 

senaryoyu gruplara dağıtmak için simülasyon senaryosu şablonunu 

kullanabilirsiniz: bkz. Ek 5A) 

o Her grup, sağlanan senaryoya dayalı bir dijital pazarlama stratejisi geliştirecektir. 

o Simülasyon sırasında eğitmen katılımcılara rehberlik edecek ve geri bildirim 

sağlayacaktır. 

 

Grup Sunumları ve Geri Bildirim (60 dakika) 

o Her grup kendi dijital pazarlama stratejisini sunar. 

o Sunulan stratejiler hakkında tartışma ve geri bildirimi sağlanır. 

 

Uygulamalı Sosyal Medya Etkinliği (60 dakika) 

o Pazarlama için sosyal medyadan yararlanmaya yönelik pratik alıştırma. 

o Katılımcılar, simüle edilmiş işleriyle ilgili bir sosyal medya gönderisi oluşturur ve 

yürütür. 

 

Müşteri Yolculuğu Haritalaması (45 dakika) 

o Müşteri yolculuğu haritalamasına giriş. 

o Katılımcıların simüle edilmiş işleri için müşteri yolculuğu haritaları oluşturduğu 

uygulamalı etkinlik. 

Etik Pazarlama Tartışması (30 dakika) 

o Pazarlama uygulamalarında etik hususlar üzerine rehberli tartışma. 

o Dijital pazarlamada etik ikilemler üzerine vaka çalışmaları ve grup tartışmaları. 

o Yansıtma ve Eylem Planlaması (45 dakika) 

o Önemli paketlere bireysel ve grup yansıması. 
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o Gerçek hayat senaryolarında dijital pazarlama stratejilerinin uygulanmasına 

yönelik eylem planlaması. 

Pratil İpucu Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciler için Pazarlama - Boşluğu Doldurma Etkinliği 

Talimatlar: 

Bu ünitede yer alan pazarlama kavramlarını anlamanıza dayalı olarak boşlukları uygun 

kelime veya kelime öbekleriyle doldurun. 

 

 

1. Pazarlama Kavramları 

 

___________, ürün veya hizmetleri tanıtma ve satma sürecini ifade eder. Pazarlamanın 

"4P'si" ise Ürün, Fiyat, Dağıtım Yeri ve ___________'dir. Hedef kitlenizi anlamak, etkili bir 

___________ stratejisi oluşturmak için çok önemlidir. 

 

2. Çeşitli Pazarlama Stratejileri 

 

Göçmen girişimciler, çevrimiçi ve çevrimdışı ___________ stratejilerinin bir karışımından 

faydalanabilir. İçerik pazarlaması, influencer pazarlaması ve e-posta pazarlaması, 

___________ stratejilerine örnektir. 

 

3. Temel İlkeler - "4P" 

 

___________, ürün tasarımı, özellikleri ve kalitesi ile ilgili kararları içerir. ___________, 

ürününüz veya hizmetiniz için doğru fiyatlandırma stratejisini belirlemektir. 

___________, ürününüzün nerede ve nasıl dağıtılacağına dair kararları içerir. 

 

4. Kapsamlı Pazarlama Planları 

 

Bir ___________, pazarlama hedeflerinizi, hedef kitlenizi ve stratejilerinizi ana hatlarıyla 

belirtir. SWOT analizi bu planın önemli bir bileşenidir. ___________  ise bir işletmenin 

rakiplerine karşı sahip olduğu üstünlüktür. Güçlü bir marka, benzersiz bir ürün veya 

hizmet veya daha düşük maliyetler gibi birçok faktörden kaynaklanabilir. 

 

5. Sosyal Medyayı Kullanma 

 

___________ ve ___________ gibi sosyal medya platformları pazarlama için popülerdir. 

Görsel içerik, örneğin resimler ve videolar, ___________ platformlarında etkileşimi 

artırabilir. 

 

6. Etik Düşünceler 
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Göçmen girişimciler ___________ pazarlama uygulamalarını öncelemelidir. Reklamlarda 

şeffaf ve dürüst olmak, etik ___________'e katkıda bulunur. 

 

7. Etkili İletişim ve Markalama 

 

Tutarlı ___________, tanınan bir marka kimliği oluşturmaya yardımcı olur. Hikaye 

anlatımı, ___________ ve kitlenizle bağlantı kurmak için güçlü bir araçtır. 

 

8. Müşteri Yolculuğu Haritaları 

 

___________ oluşturmak, işletmelerin müşteri deneyimini anlamalarını sağlar. 

___________, müşterilerin marka ile etkileşimde bulundukları temas noktalarını 

tanımlamayı içerir. 

 

Cevaplar 

 

1. Pazarlama, Tanıtım, Pazarlama 

2. Pazarlama, Pazarlama 

3. Ürün, Fiyat, Dağıtım Yeri 

4. Pazarlama planı, Rekabetçi avantaj  

5. Instagram, Facebook, sosyal medya 

6. Etik, pazarlama uygulamaları 

7. Markalama, iletişim 

8. Müşteri yolculuğu haritaları, Müşteri yolculuğu 

 

 

Değerlendirme Katılımcıları, atölye sırasında öğrenilen kavramları tartışmak ve uygulamak için gerçek iş 

zorluklarını paylaşmaya teşvik edin. 

Mevcut Bilgi / 

Sınırlamalar 

 

1. Video Anlayışında Dil Engelleri 

o YouTube'da otomatik çeviri özelliklerini kullanın. 

o Harici çeviri hizmetlerinden yararlanın (Google Çeviri, Yandex Çeviri). 

o Varsa kullanıcılar tarafından oluşturulan çevirileri arayın. 

2. Zorlukların Kapsamı 

o Önceden tanımlanmış listelerde yer almayan zorlukları kabul edin ve ele alın. 

o Ek zorluklar hakkında tartışma için esnekliğe izin verin. 
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Ek Kaynaklar Dijital pazarlama platformlarındaki çevrimiçi kurslar (ör. HubSpot Akademisi, Google 

Dijital Garajı- Ücretsiz Dijital Eğitim ve Online Kurslar). 

Ekler Ek 5A - Dijital Pazarlama Simülasyon Senaryosu Şablonu: [İşletme Adı] 

 

Arka plân: 

[Ürün / hizmet] konusunda uzmanlaşmış kurgusal bir girişim olan [işletme Adı] için 

pazarlama ekibisiniz. Şirket rekabetçi bir pazara giriyor ve güçlü bir çevrimiçi varlık 

oluşturmayı hedefliyor. Amacınız, [ürün / hizmeti] tanıtmak ve müşteri katılımını 

artırmak için kapsamlı bir dijital pazarlama stratejisi geliştirmektir. 

Anahtar Bilgiler: 

[Ürün/Hizmet Açıklaması] 

[Hedef Kitle Özellikleri] 

[Benzersiz Satış Teklifi] 

[Rakip Analizi] 

 

Hedefler: 

● Marka bilinirliğini arttırmak. 

● Şirket web sitesindeki trafiği artırmak. 

● Potansiyel müşteriler oluşturmak. 

● Sosyal medya platformlarında etkileşimi teşvik etmek. 

 

Görevler: 

 

Dijital Pazarlama Planı Geliştirin 

o Kullanacağınız kanallar (sosyal medya, e-posta vb.) Dahil olmak üzere dijital 

pazarlama stratejinizin temel unsurlarını ana hatlarıyla belirtin.). 

o Her kanal için bütçe tahsisini belirtin. 

Sosyal Medya Kampanyası 

o Belirli bir ürüne veya promosyona odaklanan bir sosyal medya kampanyası 

oluşturun. 

o En az iki sosyal medya platformu için içerik geliştirin. 

 

İçerik Pazarlaması 

o Sektörünüzle ilgili blog gönderileri veya makaleler için bir içerik takvimi geliştirin. 

o Hedef kitlenizle rezonansa giren önemli konuları belirleyin. 

https://grow.google/intl/tr/courses-and-tools/
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E-posta Pazarlaması 

o Potansiyel müşterileri beslemek ve dönüşümleri artırmak için bir e-posta 

pazarlama kampanyası tasarlayın. 

o Her e-posta için hedef kitleyi belirtin. 

 

Analiz ve Raporlama 

o Dijital pazarlama çabalarınız için temel performans göstergelerini tanımlayın. 

o Kampanyalarınızın başarısını ölçmek için bir raporlama yapısı geliştirin. 

 

Teslim edilebilecekler 

o Yazılı Dijital Pazarlama Planı. 

o Sosyal Medya Kampanya Materyalleri. 

o İçerik Takvimi. 

o E-posta Pazarlama Kampanyası. 

o Analitik ve Raporlama Yapısı. 

o Kılavuzlar 

 

Not: 

o Dijital pazarlama faaliyetleriniz için gerçekçi bir bütçe belirleyin. 

o Pazarlama stratejilerinizde etik hususları göz önünde bulundurun. 

o Stratejinizi [İşletme Adının] benzersiz yönlerini göz önünde bulundurarak sunun. 
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4. İyi Uygulamalar 

4.1. Crédal – Etik finansman kooperatifi 

Bu iyi uygulama, “Öğrenme Ünitesi 1 - Mesleki Eğitim Uzmanlarının Göçmen Girişimciliğine yönelik Dijital 

Ekonomi zorlukları ve çözümleriyle Tanıştırılması” için bir referanstır. Crédal, paranın ortak yarar için 

kullanıldığı kapsayıcı ve sürdürülebilir bir toplum inşa eden etik bir finans kooperatifidir. 

Destek hizmetleri, Wallonia ve Brüksel'de kendi işlerini kurmak, sosyal ekonomiye başlamak veya bir 

kooperatif kurmak isteyen göçmenler, iş arayanlar veya çalışanlara yöneliktir. 

 

4.1.1. “Crédal”ı Anlamak 

Credal girişimi, Wallonia'da (Belçika'nın bir bölgesi), gıda ve el sanatları sektörlerinde projeleri olan kişilere 

kişiselleştirilmiş koçluk hizmeti sunmaktadırlar. Kadın girişimcilerin tüm alanlardaki hem bireysel hem de 

kolektif projelerini desteklemektedir.  

Crédal'in daha spesifik özellikleri: 

Herkesin yararı için etik yatırım. 

Crédal'e yatırılan tutarlar dernekler, 

kooperatifler, sosyal girişimciler ve göçmenler 

gibi bankacılık hizmetlerine erişimi zor olan 

vatandaşları finanse etmek için yeniden 

yatırılmaktadır. 

Kapsayıcı ve sürdürülebilir bir toplum inşa 

etmek için dayanışma kredileri yaratır. 

Eşitsizlikle mücadele etmek ve daha 

sürdürülebilir bir topluma geçişi hızlandırmak 

için Crédal parayı kamu yararı için kullanır.  

4.1.2. Crédal'in ABCD4ME projesi 

ve hedef grubuyla bağlantısı 

ABCD4ME'nin kamuoyu Crédal'in hizmetleriyle doğrudan ilgilenmektedir. Aslında Crédal destek ve düşük 

faizli finansman açısından gerçek yardım sunan bir taban kuruluşudur. Crédal'in sunduğu destek; fikirlerin 

organize edilmesi, iş modeli, iş planı, finansman, koçluk, kamu teşvikleri ve hibeleri, inovasyon, ağ oluşturma 

ve deneyim paylaşımı gibi konuları kapsamaktadır. 

Belçika'da iş kuran göçmenlerin çoğunun yolu Crédal ya da Microstart'tan geçmektedir. 

Şekil 6: Resim Crédal https://www.credal.be/ 
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4.1.3. Link/referans 

https://www.credal.be/  

https://www.credal.be/nos-services-daccompagnement  

https://www.credal.be/financer-ses-projets  

 

  

https://www.credal.be/
https://www.credal.be/nos-services-daccompagnement
https://www.credal.be/financer-ses-projets
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4.2. Girişimcilik Eğitimi ve Hibeleri Projesi (IOM- Uluslararası Göç 

Örgütü Türkiye) 

Bu İyi Uygulama "Öğrenme Ünitesi 2 - Dijital Ekonomide Göçmen Girişimcilerin Güçlendirilmesi" için bir 

referanstır. 

Türkiye'deki Suriyeli mülteciler yeni bir hayat kurarken 

karşılaştıkları zorluklara çözüm bulmak için internet 

üzerinden çeşitli platformlar ve uygulamalardan 

yararlanabiliyor. Bu platformlar konut ve iş bulma, 

Türk yasalarını anlama, oturum izni alma ve banka 

hesabı açma gibi konularda mültecilere temel bilgiler 

sunarak onların hayatlarını kolaylaştırmayı amaçlıyor. 

Uluslararası şirketlerden ve kuruluşlardan da destek 

alan bu girişimciler, mültecilerin yeni topluma uyum 

sağlamalarına ve kendi ayakları üzerinde durmalarına 

yardımcı oluyor. 

 

4.2.1. "Girişimcilik Eğitimi ve Hibe Projesini" Anlamak 

Türkiye'deki 3.300.000 Suriyelinin yaklaşık 220.000'i sığınmacı kamplarında ikamet etmekte, barınma ve 

temel ihtiyaç yardımı almaktadır. Ancak çoğunluk, yasal iş bulmanın zor olduğu kentsel alanlarda 

yaşamaktadır. Bu engelleri aşmak için, yerinden edilmiş kişilerin teknoloji sektöründe çözüm ve iş arama 

eğilimi giderek artmaktadır. Bu eğilimin farkında olan BM Göç Örgütü IOM; Gaziantep, Şanlıurfa, Hatay gibi 

Suriye sınırındaki illerde acil müdahale programı aracılığıyla Bilgi Teknolojileri ve İletişim (BIT) becerilerinin 

geliştirilmesini sağlamaktadır.   

Eğitim ve Hibe Projesi, yerinden edilmiş 555 kişiye ulaşarak bunlardan 87'sini 90 saatlik yoğun bir eğitim 

kursuna kaydetmiş ve seçilen ekiplere kendi start-up'larını oluşturmaları için finansman sağlamıştır. 28 

yaşındaki Suriyeli bilişim mühendisi Khaled Fattal da bu yararlanıcılardan biri. Suriyelilere kendi şirketlerini 

kurmaları için eğitim veren Kodra'nın proje koordinatörü olan Khaled, 5-6 Aralık tarihlerinde Gaziantep'te 

IOM'nin ev sahipliğinde düzenlenen ve yerinden edilmiş kişileri teknoloji sektörüne daha iyi entegre etmek 

ve BIT şirketleri ile iş arayan Suriyeliler için kazan-kazan çözümleri yaratmak için çalışan BM kurumları, 

uluslararası kuruluşlar, Türk ve Suriyeli teknoloji şirketlerinden oluşan çeşitli bir grubu bir araya getiren 

çalıştaya katıldı. 

4.2.2. Bu eğitimlerin ve hibelerin ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla 

bağlantısı 

Gaziantep'te IOM'nin ev sahipliğinde düzenlenen ve BM kuruluşları, uluslararası örgütler, Türk ve Suriyeli 

teknoloji şirketleri gibi çeşitli kuruluşların katıldığı çalıştay yerinden edilmiş kişilerin teknoloji sektörüne 

entegre edilmesine yönelik işbirliğine dayalı girişimlere örnek teşkil etmektedir. Çalıştayda, "Turkcell" ve 

"Cisco" gibi şirketler çalıştaya katılarak kendi işini kurma, serbest iş bulma, kayıtlı istihdam sağlama ve 

Şekil 7: Resim - Freepik'te Girişimcilik Eğitimi 
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uluslararası banka işlemleri gibi engelleri aşma konularındaki tartışmalara katkıda bulundu. Çalıştayda 

üstünde durulan bir diğer önemli husus ise Turkcell'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk birimince ele alınan bir 

başka önemli engeldi: "Turkcell'in Merhaba Umut mobil uygulaması dil engellerini aşmalarına yardımcı olmak 

ve istihdam beklentilerini iyileştirmek amacıyla Türkçe dil eğitimi sağlayarak yerinden edilmiş Suriyelilerin 

entegrasyonuna yardımcı oluyor". Uygulama aynı zamanda Turkcell'in Arapça Çağrı Merkezi'ne kolay erişim 

sağlayıp ve onlara sunulan genel hizmetler hakkında bilgi vermektedir. 

Bu iyi uygulama ABCD4ME projesi ile bağlantılıdır. :ünkü ABCD4ME göçmenler arasında yetenekli ve nitelikli 

dijital girişimciler yetiştirerek ekonomik entegrasyonu artırmayı amaçlamaktadır. Ayrıca, Khaled Fattal ve 

diğer Suriyeli sığınmacıların dijital ekonomideki girişimcilik yolculuğunu sergileyerek ABCD4ME öğrenme 

ünitelerinin ana temalarını örneklemektedir. Girişimci bir zihniyetin geliştirilmesini, kapsayıcı büyüme için 

teknolojinin kullanılmasını ve yerinden edilmiş toplulukların beceri geliştirme ve yenilikçi çözümler yoluyla 

güçlendirilmesine yönelik işbirliğine dayalı çabaları vurgulamaktadır. Bu gibi girişimlerin başarısı, dijital çağda 

girişimcilik için gereken kapsamlı araç setini ortaya koymaktadır. 

 

4.2.3. Link/referans 

https://turkiye.iom.int/news/refugees-looking-help-their-new-lives-turkey-theres-app  

 

  

https://turkiye.iom.int/news/refugees-looking-help-their-new-lives-turkey-theres-app
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4.3. FoodCloud – Gıda Paylaşımının Kolaylaştırılması 

Bu İyi Uygulama, "Öğrenme Ünitesi 3 - Göçmen Girişimcilere Dijital Ekonomide Uygulanabilir İş Kurmaları İçin 

Rehberlik Etmek" için bir referanstır. 

Iseult Ward, İrlandalı bir sosyal girişim olan FoodCloud'un kurucu ortağıdır. Iseult Ward'ın kendisi bir göçmen 

olmamasına rağmen çalışmaları göçmenler de dahil olmak üzere toplum üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. 

FoodCloud, perakendecilerden gelen ihtiyaç fazlası gıdaları yerel hayır kurumlarına ve topluluk gruplarına 

sorunsuz bir şekilde bağlayan bir hizmeti temsil etmektedir. 

 
Şekil  8: Resim: FoodCloud websitesi 

4.3.1. FoodCloud’u Anlamak 

FoodCloud, gıda israfı ve açlık gibi kritik sorunları ustalıkla ele alan yenilikçi bir sosyal girişimdir. Öncelikle 

İrlanda'da faaliyet gösteren FoodCloud, ihtiyaç fazlası gıdaların perakendeciler ve üreticilerden yerel hayır 

kurumlarına ve topluluk gruplarına yeniden dağıtımını kolaylaştırmak için teknolojik bir platform 

kullanmaktadır. Kullanıcı dostu bir uygulama aracılığıyla, fazla gıdası olan işletmeleri ihtiyacı olanlarla 

buluşturarak yenilebilir gıdaların tam anlamıyla kullanılmasını ve çöplük atıklarına katkıda bulunmak yerine 

toplulukları beslemesini sağlıyor. FoodCloud'un modeli sürdürülebilirliği teşvik ediyor. Toplumun refahını 

artırıyor ve işletmeler ile hayır kurumları arasında anlamlı ortaklıklar kurulmasını kolaylaştırarak sorumlu gıda 

yönetimi ve dağıtımında yeni bir dönemin habercisi oluyor. 

FoodCloud hizmetine ayrıntılı olarak bakacak olursak perakendeciler ve üreticiler fazla gıdalarıyla ilgili bilgileri 

FoodCloud uygulamasına yükleyebiliyor ve burada yerel hayır kurumları ve toplum grupları mevcut ürünler 

hakkında anında uyarılıyor. Bu sadece hızlı ve verimli bir yeniden dağıtım süreci sağlamakla kalmıyor, aynı 
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zamanda fazla gıdanın faydasını en üst düzeye çıkararak hala taze ve tüketilebilir durumdayken ihtiyacı 

olanlara ulaşmasını sağlıyor. 

Lojistik açısından FoodCloud, yeniden dağıtım sürecini basitleştiren bir ağı titizlikle hazırlamıştır. Ortak hayır 

kurumları, mevcut gıda bağışları hakkındaki bilgilere kolayca erişebilir ve uygulama aracılığıyla toplama veya 

teslimatlar düzenleyerek sürecin akıcı ve kullanıcı dostu olmasını sağlayabilir. Ayrıca FoodCloud, büyük 

hacimlerde ihtiyaç fazlası gıdayı bir araya getirip dağıtan ve dağıtım sürecini daha da optimize eden merkezler 

kurmuştur. Bu merkezler, hizmetlerinin erişimini ve etkisini genişletmede çok önemli bir rol oynayarak, daha 

geniş bir yelpazedeki hayır kurumlarının ve topluluk gruplarının yeniden dağıtılan gıdalardan yararlanmasını 

sağlıyor. 

Bunun da ötesinde FoodCloud, bağış yapan işletmeler ile alıcı hayır kurumları arasında anlamlı ilişkiler 

kurulmasını teşvik ediyor. Tutarlı ve güvenilir gıda bağışlarını kolaylaştırarak bir topluluk duygusu ve karşılıklı 

destek sağlıyor. İşlemlerin ötesine geçen uzun vadeli ortaklıkları teşvik ediyor. Bu ilişkisel yaklaşım, 

işletmelerin yerel toplumlarını destekleme ve beslemede doğrudan rol oynadığı toplum odaklı bir ekosistem 

geliştirerek hizmetlerinin sosyal etkisini zenginleştiriyor. 

 

4.3.2. "FoodCloud" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı 

FoodCloud'un iyi uygulaması göçmen girişimciliği konusu ile alakalı olmasının sebebi göçmen toplulukların 

sorunlarını çözmeye yönelik farklı bakış açıları ve yaklaşımlar getirmesindendir. Ayrıca, göçmen topluluklar 

FoodCloud gibi yenilikçi çözümlerden büyük fayda sağlayabilir. Gıda ve perakende sektörlerinde faaliyet 

gösteren göçmen girişimciler için FoodCloud'un ağına katılmak, yeni topluluklarına olumlu katkıda bulunmak, 

güçlü yerel bağlantılar kurmak ve sürdürülebilir, sosyal açıdan sorumlu iş uygulamalarını somutlaştırmak için 

olağanüstü bir fırsat sunabilir. Göçmenler ve toplulukları için yeniden dağıtılan gıdaya erişim, refahı ve 

dayanıklılığı teşvik eden çok önemli bir destek olabilir. FoodCloud gibi platformlar aracılığıyla göçmen 

girişimciler iş, sürdürülebilirlik ve toplumsal etkinin kesişme noktalarında etkinlik ve amaç doğrultusunda 

hareket edebilir, ev sahibi topraklarda ekonomik canlılığa ve sosyal uyuma katkıda bulunanlar olarak rollerini 

güçlendirebilirler. 

4.3.3. Link/referans 

https://food.cloud/ veya haberler ve güncellemeler bölümünü ziyaret edin: https://food.cloud/news 

  

https://food.cloud/
https://food.cloud/news
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4.4. Dijital ekonomi için iş araçları 

Bu İyi Uygulama, "Öğrenme Ünitesi 4 - Dijital Ekonomide başarı için göçmenlere Girişimcilik ve iş araçlarının 

sergilenmesi " için bir referans oluşturmaktadır. 

Bu ünite girişimciliğe ve dijital ekonomide başarı için iş araçlarının kullanımına odaklandığından, bu en iyi 

uygulama son derece pratiktir. Hem girişimcilik yolculuğunu hem de bireylerin profesyonel yaşamını geliştiren 

bir dizi değerli dijital uygulama, yazılım ve aracı paylaşmayı seçtik. Her bireyin ve girişimcinin bu araçları 

değerlendirerek hangilerinin kendi ihtiyaçları ve hedefleriyle uyumlu olduğunu belirlemesi gerektiğini 

vurgulamak önemlidir. Bu pratik araçlar bir başlangıç noktası olarak hizmet eder ve hem iş hem de kişisel 

yaşam için faydalı ek kaynakları keşfetmek için daha fazla araştırmaya rehberlik edebilir. 

Lütfen bunun küçük bir alıntı olduğunu ve sayısız başka yararlı araç bulunduğunu unutmayın. Ayrıca, bu 

pedagojik el kitabının önceki bir bölümünde ele alındıkları için bu listenin eğitim platformlarını kapsamadığını 

belirtmek önemlidir. 

4.4.1. Proje Yönetimi ve Organizasyonel Uygulamalar 

Enloop: iş planı oluşturma https://enloop.com/ 

Monday.com: proje yönetimi https://monday.com/ 

MeisterTask: görev yönetimi https://www.meistertask.com/en 

YouTrack: proje yönetimi https://www.jetbrains.com/youtrack/ 

Microsoft Project: proje yönetimi https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/project/project-management-software 

Microsoft To Do: görev yönetimi https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/microsoft-to-do-list-app 

Microsoft OneNote: not alma https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/onenote/digital-note-taking-app 

Wrike: proje yönetimi https://www.wrike.com/ 

Trello: proje yönetimi https://trello.com/ 

Asana: proje yönetimi https://asana.com/ 

Miro: proje yönetimi/dijital beyaz tahta https://miro.com/ 

Clockify: zaman yönetimi https://clockify.me/ 

 

https://enloop.com/
https://monday.com/
https://www.meistertask.com/en
https://www.jetbrains.com/youtrack/
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/project/project-management-software
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/project/project-management-software
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/microsoft-to-do-list-app
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/microsoft-to-do-list-app
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/onenote/digital-note-taking-app
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/onenote/digital-note-taking-app
https://www.wrike.com/
https://trello.com/
https://asana.com/
https://miro.com/
https://clockify.me/
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4.4.2. Muhasebe/Finans 

Bookamat: muhasebe yazılımı https://www.bookamat.com/ 

Wave: muhasebe yazılımı https://www.waveapps.com/ 

Zoho: muhasebe yazılımı https://www.zoho.com/books/ 

ZipBooks: muhasebe yazılımı https://zipbooks.com/ 

Freshbooks: muhasebe yazılımı https://www.freshbooks.com/en-eu/ 

Online gross-net calculator (Çevrimiçi Brüt Net 

Hesaplayıcı) 

https://bruttonetto.arbeiterkammer.at/  

Gross Net Calculator in Austria (Avusturya Brüt 

Net Hesaplayıcı) 

 

https://onlinerechner.haude.at/BMF-Brutto-

Netto-Rechner/ 

Tricount: (grup) gider organizasyonu https://www.tricount.com/en/ 

 

4.4.3. Çevrimiçi İletişim ve İşbirliği 

Google Workspace: ofis üretkenlik araçları https://workspace.google.com/intl/en/ 

Microsoft Office: ofis üretkenlik araçları https://www.office.com/?omkt=en-GB 

Microsoft Teams: çevrimiçi işbirliği/toplantılar https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

teams/group-chat-software/ 

Zoom: çevrimiçi işbirliği/toplantılar https://zoom.us/ 

Slack: üretkenlik platformu https://slack.com/intl/en-gb/ 

FreeConference: çevrimiçi konferanslar https://www.freeconference.com/ 

 

  

https://www.bookamat.com/
https://www.waveapps.com/
https://www.zoho.com/books/
https://zipbooks.com/
https://www.freshbooks.com/en-eu/
https://bruttonetto.arbeiterkammer.at/
https://onlinerechner.haude.at/BMF-Brutto-Netto-Rechner/
https://onlinerechner.haude.at/BMF-Brutto-Netto-Rechner/
https://www.tricount.com/en/
https://workspace.google.com/intl/en/
https://www.office.com/?omkt=en-GB
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-teams/group-chat-software/
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-teams/group-chat-software/
https://zoom.us/
https://slack.com/intl/en-gb/
https://www.freeconference.com/
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4.4.4. Multimedya ve Sosyal Medya 

Prezi: dikkat çekici sunumlar https://prezi.com/ 

Canva: grafik tasarım https://www.canva.com/en_gb/ 

Hootsuite: birden fazla sosyal medya hesabını 

yönetme 

https://www.hootsuite.com/ 

 

Adobe Creative Cloud: 20'den fazla multimedya 

uygulaması 

https://www.adobe.com/creativecloud.html 

Gimp: ücretsiz, açık erişim görüntü düzenleme https://www.gimp.org/ 

Animoto: video oluşturma https://animoto.com/ 

Pexels: ücretsiz stok fotoğraflar https://www.pexels.com/ 

Freepik: ücretsiz görseller, fotoğraflar, resimler https://www.freepik.com/ 

Dallee: Yapay zekâ görüntü oluşturucu https://openai.com/dall-e-2 

 

4.4.5. Veri Yönetimi, Analiz ve Araştırma 

Austrian Cloud: Avusturya'da bulut hizmeti  https://www.myaustriancloud.at/ 

Microsoft One Drive: veri bulut depolama https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-

365/onedrive/online-cloud-storage 

Google drive: Dosya depolama hizmeti https://workspace.google.com/intl/en/ 

Google Analytics: web sitesi trafik analizi (Google 

Pazarlama Platformunun bir parçası) 

https://marketingplatform.google.com/intl/en_u

k/about/analytics/ 

Tableau: görsel analiz platformu https://www.tableau.com/ 

NordVPN: güvenli ve gizli internet erişimi https://nordvpn.com/ 

LastPass: parola yöneticisi https://www.lastpass.com/ 

Google Scholar: bilimsel araştırma https://scholar.google.com/ 

Science direct: bilimsel araştırma https://www.sciencedirect.com/ 

 

https://prezi.com/
https://www.canva.com/en_gb/
https://www.hootsuite.com/
https://www.adobe.com/creativecloud.html
https://www.gimp.org/
https://animoto.com/
https://www.pexels.com/
https://www.freepik.com/
https://openai.com/dall-e-2
https://www.myaustriancloud.at/
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/onedrive/online-cloud-storage
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/onedrive/online-cloud-storage
https://workspace.google.com/intl/en/
https://marketingplatform.google.com/intl/en_uk/about/analytics/
https://marketingplatform.google.com/intl/en_uk/about/analytics/
https://www.tableau.com/
https://nordvpn.com/
https://www.lastpass.com/
https://scholar.google.com/
https://www.sciencedirect.com/
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4.4.6. Kişisel ve Müşteri İlişkileri Yönetim Yazılım 

Mailchimp: E-mail pazarlama araçları https://mailchimp.com/en/ 

Google Forms: anketler https://www.google.com/intl/en-

GB/forms/about/ 

HubSpot CRM https://www.hubspot.com/ 

Bitrix24: CRM https://www.bitrix24.eu/?moved_from=EU 

 

  

https://mailchimp.com/en/
https://www.google.com/intl/en-GB/forms/about/
https://www.google.com/intl/en-GB/forms/about/
https://www.hubspot.com/
https://www.bitrix24.eu/?moved_from=EU
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4.5. Gabor Balogh ve “Trucksters” 

Bu İyi Uygulama “Öğrenme Ünitesi 5 – Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciler için Pazarlama” için bir 

referanstır. Trucksters, 2018 yılında İspanya’da Gabor Balogh tarafından sektördeki profesyoneller için daha 

verimli ve onurlu bir karayolu yük taşımacılığı endüstrisi elde etmek hedefiyle kuruldu.  

Bu dijital platform sayesinde, nakliye şirketleri ile sürücüleri birbirine bağlayan bir röle sistemi kuruldu. Bu 

sistemi kullanan bir sürücü, bir kamyonu 4,5 saat boyunca platform tarafından sağlanan bir güzergah boyunca 

sürebiliyor, kamyonları değiştirebiliyor ve ters yönde başka bir kamyon sürebiliyorlar. Bu platform sayesinde 

sürücüler her gün evlerine dönebiliyor, nakliye şirketlerinin kârlılığı artıyor, maliyetler ve malların teslim 

süreleri azalıyor. 

Luis Bardaji ve Ramón Castro ile ortaklıkları sayesinde aile uzlaşması ve iş verimliliğini birleştiren bu girişim, 

en son yapay zeka teknolojileri uygulanmadan mümkün olamazdı. 

4.5.1. Gabor Balogh ve Trucksters’ı Anlamak 

Gabor Balogh’ın ilk fikri nakliye şirketlerine yazılım 

sunmaktı. Ancak bir yolculuk sırasında bir servis 

istasyonunda durup kamyon şoförleriyle 

konuşmaya başladığında bu profesyonellerin zorlu 

koşullarını fark etti. İşte o zaman iş fikrini daha 

pratik ve onların gerçekliğine uyarlanmış bir şeye 

dönüştürdü. Fikrini bir iş inkübatöründe sundu ve 

ortaklarıyla birlikte teknolojinin geleneksel olarak 

kullanılmadığı çok parçalı bir sektörün resmini 

çektiler ve teknoloji uygulaması bu soruna çözüm 

olabilirdi. 

4.5.2. "Trucksters" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı 

Gabor'un aklında bir fikir vardı. Ancak bu fikri ancak İspanya'daki kamyon şoförleriyle konuşarak, onlara 

durumlarını ve pazarlarını (Gabor'un ülkesindeki durumdan farklı olarak) sorarak mükemmelleştirebildi. 

Böylece fikriyle birlikte bir girişimci destek platformuna gitmesini sağlayan şey onun "ilkel pazar araştırması" 

oldu. 

Bundan sonra fikriyle ilgilenen teknolojik deneyime sahip ortaklarla birlikte Trucksters'ın sadece İspanya'da 

değil, uluslararası alanda da büyük bir start-up haline gelmesini sağladılar. Bazen ürün veya hizmetin tüm 

aşamalarına hâkim olmak tek başına yeterli değildir. Bir soruna ve gerçek bir ihtiyaca (temel pazarlama 

kavramları) uyarlanmış, iyi tanımlanmış bir fikre sahip olmak, doğru eksik parçaları aramak için harika bir 

başlangıç olabilir. 

4.5.3. Link/referans 

https://www.trucksters.io/ ve https://www.trucksters.io/our-impact/  

Şekil 9: Resim www.trucksters.io 

https://www.trucksters.io/
https://www.trucksters.io/our-impact/


Eğitimciler için Pedagojik El Kitabı 

Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciliği 

 

Sayfa 63 

5. Ek okumalar/öneriler 

5.1. Uygulama tabanlı öğrenme 

5.1.1. Fonolojik farkındalık ve (kelime tabanlı) okuma-anlamada uygulama 

tabanlı öğrenme ve düşük başarılı öğrenciler için özel faydaları 

Verena Hofmann tarafından kaleme alınan ve Açık 

Erişim Uluslararası Eğitim Araştırmaları Dergisi -

International Journal of Educational Research Open'da 

yayınlanan çalışma, uygulama tabanlı öğrenmenin 

düşük başarılı ilkokul öğrencileri arasında fonolojik 

farkındalık ve kelime okuduğunu anlama üzerindeki 

etkisini araştırıyor. Çalışmada dört ana sınıfta 45 birinci 

ve ikinci sınıf öğrencisinden oluşan bir grup 

kullanılmıştır. Bu öğrenciler dönüşümlü olarak ya 

uygulama tabanlı bir öğrenme müdahalesine ya da 

geleneksel bir okuma sınıfına atandı. Çalışma, 

uygulama tabanlı öğrenmenin, özellikle düşük başarılı 

öğrenciler arasında, fonem sentezi yeterliliklerinde potansiyel avantajlar gösterdiğini ortaya koymuştur. 

Bununla birlikte, çalışma uygulama tabanlı öğrenmenin geleneksel öğretmen yönlendirmeli öğretimden genel 

olarak üstün olduğunu bulmamıştır. Bu konuda daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666374021000364 

5.1.2. Akıllı Telefon Uygulamaları ile Öğrenmede İlerleme ve Ders Tekrarı 

 

Pauli ve arkadaşlarının kaleme aldığı "Akıllı Telefon 

Uygulamaları ile Öğrenmede İlerleme ve Ders Tekrarı" 

başlıklı makale, eğitimde akıllı telefon uygulamalarının 

kullanımını ele alıyor. Makalede, öğrenme ilerlemesini 

iyileştirmeyi ve ders tekrarını kolaylaştırmayı amaçlayan, 

yakın zamanda geliştirilen iki akıllı telefon uygulaması 

sunuluyor. Makalede ayrıca, çevrimiçi öğrenmenin 

sunduğu erişilebilirlik ve kendi hızında öğrenme imkanının 

avantajlarından bahsedilmektedir. Yazarlar, e-öğrenme 

araçlarının genel eğitim deneyimine entegre edilmesinin 

başarı için kritik olduğunun altını çizmektedir. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896320327385 

Figure  SEQ Figure \* ARABIC 11 - Image by rawpixel.com on 
Freepik 

Şekil 10: Freepik'te dijital eğitim 

Şekil- 11-  Kaynak: Freepik 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666374021000364
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896320327385


Eğitimciler için Pedagojik El Kitabı 

Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciliği 

 

Sayfa 64 

5.2. Oyunlaştırma 

5.2.1. Oyunlaştırmanın Öğrenimdeki Etkileri 

Bu makale, öğrenimde oyunlaştırma ile ilgili bazı yaygın yanlış anlamaları ele alıyor. Oyunlaştırmanın sadece 

kursları eğlenceli hale getirmek için bir araç olduğu fikri yaygın olsa da asıl amacı öğrenci motivasyonunu 

artırmak ve katılımı teşvik etmektir. Oyunlaştırmanın her öğrenci için uygun bir çözüm olmadığını da 

unutmamak gerekir. Farklı öğrenci profilleri farklı 

motivasyon kaynaklarına ihtiyaç duyar. Bu nedenle, 

oyunlaştırmanın her zaman en iyi seçenek olmayabilir. 

Ayrıca, oyunlaştırmanın sadece puan, rozet ve liderlik 

tablolarından ibaret olmadığını da anlamak önemlidir. 

Etkili bir oyunlaştırma sistemi, öğrenilen bilgilerle anlamlı 

bir bağlantı kurmalı ve istenen davranışları teşvik 

etmelidir. 

Bu makale, oyunlaştırma deneyimine bütüncül bir 

yaklaşımı savunarak, sürekli izlemeyi önererek ve 

uygulama için yenilikçi fikirler sunarak son buluyor. Metin 

genel olarak öğrenmede oyunlaştırmaya ilişkin değerli 

içgörüler sunmakta, özenli tasarımın ve kullanıcıların motivasyonlarını anlamanın önemini vurgulamaktadır. 

 

Kaynak: https://elearningindustry.com/ramifications-of-gamification-misconceptions-in-learning 

  

5.2.2. Çok Çalış & Çok Eğlen! Oyunlaştırmanın öğrencilerin çalışmaya katılımı 

üzerindeki etkisi 

Son yıllarda oyunlaştırma eğitimde yaygın olarak 

kullanılmaktadır. Bu makalede, oyunlaştırmanın 

öğrencilerin çalışma azmini nasıl etkilediğini 

göstermek için teorik bir model oluşturuyoruz. 

Hipotezlerimizi incelemek için anketlerimizi Çin'deki 

bir üniversiteden 187 öğrenciye dağıttık. 

Hipotezlerimizi test etmek için korelasyon analizi, 

regresyon analizi ve doğrulayıcı faktör analizi 

kullanılmıştır. 

 

  

Sonuçlar, oyunlaştırmanın keyif ve öz yeterliliğin dolaylı etkileri yoluyla öğrencilerin ders çalışmaya katılımını 

etkilediğini göstermektedir. Çıkarımlar ve gelecekteki araştırma yönleri tartışılmaktadır. 

Şekil 12:  www.elearningindustry.com 

Şekil 13: Resim - Öğrenmeyi Hızlandırma Topluluğunun Web Sitesi 

https://elearningindustry.com/ramifications-of-gamification-misconceptions-in-learning
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https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.994700/full 

 

5.3. Göçmen eğitimi (başarılı entegrasyon ve girişimcilik için) 

5.3.1. Göçmenlerin entegrasyonu için bir araç olarak kültürlerarası eğitim 

  

Bu çalışma, göçmen eğitimi ve entegrasyonu için 

kültürlerarası yaklaşım/iletişim ve yeterliliğin önemini 

vurgulamayı amaçlamaktadır. Yazar, kültürlerarası 

iletişim ilkelerine aşina olmanın, göçmenlerin başarılı bir 

şekilde entegrasyonuna yönelik önemli bir adım olarak 

görülebileceğini savunmaktadır. Çalışmanın ilk 

bölümünde kültürlerarası iletişim ve yeterlilik 

kavramlarını tanımlamaktadır. Daha sonra, Avrupa Birliği 

Üye Devletlerinin kültürlerarası eğitim konusundaki 

deneyimlerini tartışmaktadır; bu deneyim genellikle 

genel eğitim sürecine yerleştirilmiş belirli ilkeler veya 

kesişen bir tema olarak anlaşılmaktadır. Bazı ülkelerde, 

eğitim politikalarının hedefleri ile uygulama arasında tutarsızlık olduğu rapor edilmiştir. Araştırma, Avrupa 

Birliği ülkelerinde kültürlerarası iletişim ve yetkinlik gelişimine odaklanan somut öğrenme ünitelerinin 

eksikliğine işaret etmektedir. 

https://euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-rozhlady/2020/er2_2020_ciefova_fulltext.pdf  

 

5.3.2. Göçmen girişimcileri desteklemeye yönelik tedbirler 

Bu el kitabında, dünya çapında göçmen girişimciliği için temel destekleyici hizmetler de dahil olmak üzere 

göçmen eğitmenlerin ihtiyaç duyduğu tüm bilgileri bulacaksınız. Göçmen girişimciliği, politika yapıcılar, 

paydaşlar ve akademisyenler tarafından giderek daha fazla ilgi görmektedir. Hem üçüncü ülke vatandaşlarının 

entegrasyonuna yönelik Eylem Planı'nda hem de 2020 Girişimcilik Eylem Planı'nda Avrupa Komisyonu, 

girişimciliğin göçmenler için insana yakışır ve sürdürülebilir istihdamın alternatif bir biçimini temsil ettiğini 

vurgulamaktadır. Bu aynı zamanda konuyla ilgili son zamanlarda yapılan akademik ve akademik olmayan 

çalışmaları da takip etmektedir (Avrupa Komisyonu, 2016; Rath, Solano ve Schutjens, 2019). Politika ve 

tedbirlerin, özellikle işin ilk aşamalarında göçmen girişimcileri desteklemeye odaklanması için çeşitli nedenler 

vardır. Serbest meslek, güçlenmeye giden bir yolu temsil etmektedir. - Göçmen girişimciliğinin etkisi, bireysel 

girişimciye sağladığı faydaların çok ötesine geçmektedir. - İlgili sayıda göçmen bir iş kurmaktadır. 

Göçmen girişimcilerin işlerini yürütürken karşılaştıkları zorluklar, göçmenlerin - ve daha genel olarak kırılgan 

grupların - bir iş kurmak istediklerinde karşılaştıkları bazı özel engellerden kaynaklanmaktadır. 

https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2019/06/A.1.b-1.pdf 

Şekil 14: MİCHAELA čiefová'nın Avrupa Göç Ağına dayalı 
kendi detaylandırması (2018, s. 42 ─ 44). 

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.994700/full
https://euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-rozhlady/2020/er2_2020_ciefova_fulltext.pdf
https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2019/06/A.1.b-1.pdf
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5.4. Dijital Eğitim 

5.4.1. OECD (Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü)- Dijital Eğitime Genel 

Bakış 2021 

‘‘Yapay Zeka, Blockchain ve Robotlarla Sınırları Zorluyoruz’’ 

Dijital teknoloji ve özellikle yapay zeka (AI), öğrenme analitiği, robotik ve diğerlerine dayalı akıllı teknolojiler 

eğitimi nasıl dönüştürebilir? Bu kitap bu tür soruları araştırıyor. Akıllı teknolojilerin şu anda sınıfta eğitimi ve 

eğitim kurumlarının ve sistemlerinin yönetimini nasıl değiştirdiğine odaklanmaktadır. Kitap, öğrenmenin 

kişiselleştirilmesi, özel öğrenme ihtiyaçları olan öğrencilerin desteklenmesi ve blok zinciri diploma 

yetkilendirmesi gibi akıllı teknolojilerin faydalı kullanımlarını incelemektedir. Ayrıca, daha fazla araştırma için 

zorlukları ve alanları da değerlendirmektedir. Bulgular, öğretmenler, politika yapıcılar ve eğitim kurumları için 

eşitlik ve kapsayıcılığı optimize ederken eğitimi dijitalleştirmenin yollarını sunuyor. 

Dijitalleşme eğitim için yeni olanaklar sunuyor. Eğitim, notlar veya öğrencilerin devamsızlığına ilişkin idari 

bilgiler gibi veriler açısından her zaman zengin olsa da 

öğrencilerin daha iyi öğrenmesine ve öğretmenlerin daha iyi 

öğretmesine yardımcı olmak ve eğitim yönetimlerinde karar alma 

süreçlerini bilgilendirmek için verilerin kullanılması yeni bir 

durumdur. Eğitim paydaşları, güçlü bir coşku ve şüphecilik 

arasında gidip gelerek teknoloji ile zor bir ilişki kurmuştur. Dijital 

teknoloji ve özellikle yapay zeka (AI), öğrenme analitiği, robotik 

ve diğerlerine dayalı akıllı teknolojiler, toplumun geri kalanını 

dönüştürdüğü gibi eğitimi de dönüştürebilir mi? Eğer öyleyse, bu 

nasıl görünebilir? Bu kitap bu soruyu araştırıyor. 

Dijital teknolojinin fırsat ve zorluklarına (Bölüm 1) ve kitapta 

derinlemesine ele alınmayanlar da dahil olmak üzere son teknoloji akıllı teknoloji çözümlerine (Bölüm 2) genel 

bir bakıştan sonra kitap, akıllı teknolojilerin sınıfta eğitimi nasıl değiştirebileceğine ve eğitim kurumlarının ve 

sistemlerinin yönetimini nasıl destekleyebileceğine odaklanmaktadır. 

 

https://www.oecd.org/education/oecd-digital-education-outlook-7fbfff45-en.htm  

 

5.4.2. UNESCO - EĞİTİMDE TEKNOLOJİ (2023) 

“2023 Küresel Eğitim İzleme Raporu” 

Eğitim 2030 Incheon Deklarasyonu ve Eylem Çerçevesi'nde 

(https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-2030-incheon-framework-for-action-

implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf) kabul edildiği üzere, SKH 4'ün başarılması, COVID-19 salgınının 

Şekil 15- kaynak: Freepik.com 

https://www.oecd.org/education/oecd-digital-education-outlook-7fbfff45-en.htm
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başlamasıyla güçlenen bir ilişki olan teknolojinin yarattığı fırsatlara ve zorluklara bağlıdır. Teknoloji, eğitimle 

ilgili dördüncü Sürdürülebilir Kalkınma hedefindeki on hedeften altısında yer almaktadır. Bu referanslar, 

teknolojinin eğitimi girdi, dağıtım aracı, beceri, planlama aracı ve sosyal ve kültürel bağlam sağlama olmak 

üzere beş farklı kanaldan etkilediğini kabul etmektedir. 

Bununla birlikte, teknolojinin rolünün nasıl görüldüğü 

konusunda genellikle sert bölünmeler yaşanmaktadır. 

Teknoloji baş döndürücü bir hızla gelişirken bu ayrılıklar da 

giderek derinleşmektedir.  Teknoloji ve eğitime ilişkin 2023 

Raporu bu tartışmaları irdelemekte, teknolojinin uygun 

kullanımının çözüm sunabileceği eğitim sorunlarını (erişim, 

eşitlik ve kapsayıcılık, kalite, teknolojide ilerleme, sistem 

yönetimi) incelerken, önerilen birçok çözümün zararlı 

olabileceğini de kabul etmektedir. 

Rapor ayrıca eğitimde herhangi bir teknolojinin tam 

potansiyeline ulaşması için karşılanması gereken sistem 

genelindeki üç koşulu (teknolojiye erişim, yönetişim düzenlemeleri ve öğretmen hazırlığı) incelemektedir. 

https://www.unesco.org/gem-report/sites/default/files/medias/fichiers/2023/07/Summary_v5.pdf  

5.5. Girişimcilik 

5.5.1. Neden? İle Başlayın!  

Büyük Liderler Herkesi Harekete Geçirmek için Nasıl İlham 

Verir? 

Vizyoner düşünce lideri Simon Sinek, her girişimci için gerekli olan bu kitabı ortaya 

çıkarmıştır. Bu nedenle bu literatür parçası önemli bir tavsiye olarak seçilmiştir. 

Sinek, geleneksel liderlik ve kurumsal başarı paradigmalarına meydan okuyan 

dönüştürücü bir çerçeve sunuyor. Başarılı bireylerin ve kuruluşların, "Neden”lerini 

ifade etme ve somutlaştırma becerisine sahip olanlar olduğunu savunuyor. Yazara 

göre eyleme ilham veren ve inovasyonu yönlendiren net bir amaç veya inanç 

duygusuna sahip olmak esastır. Kitap, 'Neden' ile başlamanın nasıl güçlü, sadık bir 

takipçi kitlesi yarattığına ve sürdürülebilir bir rekabet avantajı sağladığına dair 

birçok gerçek dünya örneği ve titiz bir analiz sunuyor. Sinek'in ikna edici anlatımı, 

liderlere ve kuruluşlara değişken iş ortamlarında esneklik, uyarlanabilirlik ve yenilenmiş bir misyon 

duygusuyla yol almaları için ilham verme potansiyeline sahiptir. Geleceğin tüm liderlerine, girişimcilere, 

yöneticilere ve etki yaratmak isteyenlere, tamamen amaç ve vizyonun gücüne odaklandığı için Sinek'in 

kitabına yakından bakmalarını şiddetle tavsiye ediyoruz. 

Bu konudaki Simon Sinek’in Ted Talk konuşması: https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA   

Şekil 16: Freepik'te görüntü teknolojisi ve eğitim 

Şekil 17: Kitap kapağı - 
Simon Sinek 

https://www.unesco.org/gem-report/sites/default/files/medias/fichiers/2023/07/Summary_v5.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA
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5.5.2. Etkili İnsanların 7 Alışkanlığı: Kişisel değişim konusunda güçlü dersler 

 

Covey'in çalışmasını seçtik. Çünkü girişimciliğin en önemli aracı demesek de bir 

başka aracına ışık tutuyor. Girişimcinin kendisi ve davranışları! Covey, kişisel ve 

mesleki sorunların çözümü için ilke merkezli bir yaklaşım sunuyor. Yazar, derin 

bir bilgelikle, yaşamın içsel hedeflerine ulaşmak için temel sütunlar olarak 

hizmet eden yedi alışkanlığı tanımlıyor. Anekdotsal kanıtlar ve deneysel 

içgörülerin ilgi çekici bir karışımıyla kitap, karakter gelişimini ve etik karar verme 

becerisini teşvik ediyor. Covey'in yenilikçi modeli, bireylerin bağımlılık 

durumundan karşılıklı bağımlılığa dönüşümünü kolaylaştırarak esneklik, 

uyumluluk ve amaç duygusunun önünü açıyor. Kişisel iç gözlemden kişilerarası 

liderliğe kadar uzanan alışkanlıkların evrensel uygulanabilirliği, okuyucuların 

sürekli gelişim ve büyüme yoluna girmelerini sağlar. Covey'in en önemli 

eserlerinden biri olan bu kitap, bireylere dengeli, tatmin edici ve ilkeli bir yaşam 

sürmeleri için ilham veren bütünsel gelişimin bir örneğidir. Girişimci olma 

yolunda ilerlemeye karar verdiğinizde, Stephen R. Covey tarafından tanımlanan 

son derece etkili olmanın temel alışkanlıkları üzerinde düşünmenizi önemle 

tavsiye ederiz. 

 

İçeriği açıklayan kısa video: https://www.youtube.com/watch?v=WFc08j9eorQ  

 

Şekil 18: Kitap kapağı - 
Stephen R. Covey 

https://www.youtube.com/watch?v=WFc08j9eorQ

	Giriş
	1. Dijital Öğretim ve Uygulamalar Yoluyla Göçmen Girişimciliğinin Geliştirilmesi İle İlgili Temel Kavramlar
	1.1. Dijital Öğretim: Pedagojik Bir Devrim
	1.1.1. Dijital öğretimi kavramsallaştırma
	1.1.2. Dijital Öğretim Araçları ve Platformları

	1.2. Dijital Öğretimde Uygulamalar
	1.2.1. Kişiselleştirilmiş Öğrenme
	1.2.2. Etkileşimli Öğrenme
	1.2.3. İşbirliğine Dayalı Öğrenme
	1.2.4. Esneklik ve Erişilebilirlik
	1.2.5. Anlık Geri Bildirim
	1.2.6. Beceri Gelişimi

	1.3. Göçmen Girişimcilik Eğitimi: Yeni Ufuklar Keşfetmek
	1.3.1. Göçmen Girişimciliğinin Tanımlanması
	1.3.2. Göçmen Girişimcilik Eğitimi: Uzmanlaşmış Bir Odak

	1.4. ABCD4ME: Kavramların Stratejik Birleşimi
	1.4.1. Dijital Öğretimin Göçmen Girişimciliği ile Uyumlaştırılması
	1.4.2. ABCD4ME için Pedagojik Stratejiler
	1.4.3. Pedagojik Açıdan Potansiyel Zorluklar ve Çözümler


	2. Metodolojik Destek
	2.1. Giriş
	2.2. Etkili Eğitim Yöntemleri
	2.2.1. Öğrencileri Anlama
	2.2.2. Destekleyici bir öğrenme ortamı oluşturma
	2.2.3. Pratik beceriler

	2.3. Oyunlaştırma
	2.3.1. Oyunlaştırmanın Amacı ve Uygulaması:
	2.3.2. Oyun Tabanlı Öğrenmenin Amacı ve Uygulaması:

	2.4. Uygulamaları eğitime entegre etme
	2.4.1. Öğrenme kazanımları belirleme
	2.4.2. Pratik becerilere odaklanma
	2.4.3. Destek ve rehberlik sağlama
	2.4.4. Pratik uygulamaların teşvik edilmesi

	2.5. Değerlendirme
	2.5.1. Platforma Entegre Sınavlar
	2.5.2. Öz Değerlendirme Sorularından Yararlanma
	2.5.3. Proje Bazlı Değerlendirme / Pratik Uygulama
	2.5.4. Simülasyonlar ve Rol Yapma
	2.5.5. Akran Değerlendirmesi
	2.5.6. Sunumlar / Bir iş fikri oluşturma

	2.6. Çevrimiçi Veri Tabanı

	3. Öğrenme Ünitelerine - Uygulamalarına odaklanan pratik öneriler
	3.1. Ünite 1: Mesleki Eğitim ve Öğretim Uygulayıcılarının Göçmen Girişimciliği İçin Dijital Ekonomi zorlukları ve çözümleri İle Tanıştırılması
	3.2. Ünite 2: Dijital Ekonomide Göçmen Girişimcilerin Güçlendirilmesi
	3.3. Ünite 3 - Göçmen Girişimcilere Dijital Ekonomi aracılığıyla uygulanabilir iş kurmaları için rehberlik etmek
	3.4. Ünite 4: Dijital Ekonomide Başarı için Göçmenlere Girişimcilik ve İş Araçlarını Sergilemek
	3.5. Ünite 5: Dijital Ekonomide Göçmen Girişimciler için Pazarlama

	4. İyi Uygulamalar
	4.1. Crédal – Etik finansman kooperatifi
	4.1.1. “Crédal”ı Anlamak
	4.1.2. Crédal'in ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı
	4.1.3. Link/referans

	4.2. Girişimcilik Eğitimi ve Hibeleri Projesi (IOM- Uluslararası Göç Örgütü Türkiye)
	4.2.1. "Girişimcilik Eğitimi ve Hibe Projesini" Anlamak
	4.2.2. Bu eğitimlerin ve hibelerin ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı
	4.2.3. Link/referans

	4.3. FoodCloud – Gıda Paylaşımının Kolaylaştırılması
	4.3.1. FoodCloud’u Anlamak
	4.3.2. "FoodCloud" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı
	4.3.3. Link/referans

	4.4. Dijital ekonomi için iş araçları
	4.4.1. Proje Yönetimi ve Organizasyonel Uygulamalar
	4.4.2. Muhasebe/Finans
	4.4.3. Çevrimiçi İletişim ve İşbirliği
	4.4.4. Multimedya ve Sosyal Medya
	4.4.5. Veri Yönetimi, Analiz ve Araştırma
	4.4.6. Kişisel ve Müşteri İlişkileri Yönetim Yazılım

	4.5. Gabor Balogh ve “Trucksters”
	4.5.1. Gabor Balogh ve Trucksters’ı Anlamak
	4.5.2. "Trucksters" ABCD4ME projesi ve hedef grubuyla bağlantısı
	4.5.3. Link/referans


	5. Ek okumalar/öneriler
	5.1. Uygulama tabanlı öğrenme
	5.1.1. Fonolojik farkındalık ve (kelime tabanlı) okuma-anlamada uygulama tabanlı öğrenme ve düşük başarılı öğrenciler için özel faydaları
	5.1.2. Akıllı Telefon Uygulamaları ile Öğrenmede İlerleme ve Ders Tekrarı

	5.2. Oyunlaştırma
	5.2.1. Oyunlaştırmanın Öğrenimdeki Etkileri
	5.2.2. Çok Çalış & Çok Eğlen! Oyunlaştırmanın öğrencilerin çalışmaya katılımı üzerindeki etkisi

	5.3. Göçmen eğitimi (başarılı entegrasyon ve girişimcilik için)
	5.3.1. Göçmenlerin entegrasyonu için bir araç olarak kültürlerarası eğitim
	5.3.2. Göçmen girişimcileri desteklemeye yönelik tedbirler

	5.4. Dijital Eğitim
	5.4.1. OECD (Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü)- Dijital Eğitime Genel Bakış 2021
	5.4.2. UNESCO - EĞİTİMDE TEKNOLOJİ (2023)

	5.5. Girişimcilik
	5.5.1. Neden? İle Başlayın!
	Büyük Liderler Herkesi Harekete Geçirmek için Nasıl İlham Verir?
	5.5.2. Etkili İnsanların 7 Alışkanlığı: Kişisel değişim konusunda güçlü dersler



